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Descargo de responsabilidad: Este documento contiene informacion seleccionada y ejemplos para
apoyarla comprensidn de los requisitos y la implementacién de los Principios de Ecuador y no establece
nuevos principios orequisitos. Lainformaciéonylos ejemplos se proporcionan sin garantia de ningun tipo, ya
sea expresa o implicita, incluidas, sin limitacién, garantias de idoneidad para un propdsito especifico, no
infraccioén, precision o integridad. No se acepta ninguna responsabilidad por el contenido de cualquier
referencia externa. Nila Asociacion de Principios del Ecuador ni Ramboll UK Limited serdn responsables
bajo ninguna circunstancia de cémo o con qué propdsito los usuarios aplican la informacién, y los
usuarios mantienen la responsabilidad y el riesgo exclusivo de su uso. Las instituciones financieras de los
Principios del Ecuador deben tomar decisiones de implementacion basadas en la politica, la prdcticay
los procedimientos de su institucidn. No se pueden derivar derechos de esta publicacién. La Asociaciéon
de Principios del Ecuador y Ramboll no deben ni aceptan ningun deber hacia ningun tercero y no
serdn responsables de ninguna pérdida, dano o gasto de cualquier naturaleza que sea causado por la
confianza de un tercero en la informacién contenida en este documento. En una situaciéon en la que
hubiera un claro conflicto entre las leyes y reglamentos aplicables y cualguier informaciéon presentada
en este documento, prevalecerdn las leyes y reglamentos del pais anfitrion pertinente.
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PREAMBULO

La adopcion de los Principios de Ecuador (PE) asegura que el financiamiento de los Proyectos se
desarrolle de manera socialmente responsable y refleje buenas prdcticas de gestion ambiental
sélidas, mientfras que se evitan en la medida de lo posible los impactos negativos a los ecosistemas,
las comunidades vy el clima afectados por un Proyecto. Este documento proporciona orientacion para
respaldar el desarrollo de Evaluaciones de Riesgos de Cambio Climdatico (CCRA por sus siglas en inglés)
segun lo requerido por el Principio 2 de la cuarta versién de los EP con fecha de julio de 2020 (EP41).

De acuerdo con el EP4, las Instituciones Financieras de los Principios del Ecuador (EPFI por sus siglas
en inglés) apoyan los objetivos del Acuerdo de Paris de 2015 sobre el cambio climdtico y reconocen
que tienen un papel que desempenar en la mejora de la disponibilidad de informacion relacionada
con el clima, como son las Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima (TCFD por sus siglas en inglés), al evaluar la transicién potencial y los riesgos
fisicos de los Proyectos financiados bajo EP4.

Esta nota brinda orientacion para respaldar la comprensidon y la implementacién de los requisitos de la
CCRA en virtud del EP4 y reemplaza la Nota de Orientacién sobre la Evaluacién de Riesgos de Cambio
Climdatico anterior de la Asociacién de PE (EPA por sus siglas en inglés) de septiembre de 2020.

La guia y las plantillas provistas en este documento estdn destinadas a leerse junto con otras guias y
recursos disponibles en el sitio web de la EPA.

1. Los Principios del Ecuador_EP4 julio2020 (equator-principles.com
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1. INTRODUCCION
1.1 Proposito de la Nota de Orientacion sobre la CCRA

El propdsito de esta Nota de Orientacion sobre la CCRA es apoyar la implementacion de los requisitos
contenidos en EP4 en relacién con la CCRA, como se define en el “Principio 2: Evaluacién Ambiental y
Social” y "Anexo A: Cambio Climdtico: Andlisis de Alternativas, Cuantificacion e Informe de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero” del EP4. Esta Nota de Orientacién no pretende establecer nuevos
principios o requisitos mds alld del EP4, sino que proporciona una guia de buenas prdcticas en el
desarrollo de la CCRA bajo el EPA4.

Esta Nota de Orientacion reemplaza la Nota de Orientacion sobre la Evaluacion de Riesgos del Cambio
Climdtico anterior de la EPA (septiembre de 2020) y se ha desarrollado para reflejar:

i.  Desarrollos recientes en la comprension y el enfoque global para gestionar los riesgos del cambio
climdtico, con la consideracion de un enfoque de “doble materialidad” (es decir, abordar los
riesgos/impactos relacionados con el cambio climdtico tanto desde como hacia el Proyecto);

IIl.  Nuevos estdndares regulatorios y/u ofras iniciativas relevantes que puedan ser importantes,
incluidas, entre otras, las regulaciones prudenciales; y

lll.  Experiencia obtenida de la implementacién prdctica de la CCRA en el contexto del cumplimiento
de EP4.

La Nota de Orientacion estd destinada a ser utilizado por las EPFI, Prestatarios/Clientes/Patrocinadores
de Proyectos (enlo sucesivo, referidos como “Clientes”), sus consultores y personas que deseen obtener
mas informacion sobre las buenas practicas con respecto a la CCRA (consulte el Cuadro 1-1).

Cuadro 1-1: 3A quién va dirigida esta Nota de Orientacion sobre la CCRA?

e Las EPFI durante su evaluacioén interna de los riesgos de cambio climdtico como parte del
financiamiento de Proyectos, incluida la revision de la CCRA de los Proyectos desarrollados
por los Clientes.

e Clientesysusconsultores querealizan una CCRA para Proyectos que buscan financiamiento.

e Consultores de los prestamistas que apoyan a las EPFI en la revisidn de las CCRA de los
Proyectos.

e Ofras partes interesadas que busquen mds informacién sobre buenas practicas en materia
de CCRA en la financiacién de Proyectos.
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1.2 Definiciones de Riesgos y Oportunidades relacionados con el Clima

Si bien hay una serie de definiciones de cambio climdtico, para mayor claridad, esta Nota de
Orientacién utiliza y asume la definicion adoptada por el IPCC.

Las definiciones de riesgos relacionados con el clima y oportunidades relacionadas con el clima se
adoptarondelasRecomendacionesdel Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas
con el Clima? (TCFD) publicadas el 15 de junio de 2017 (consulte el Cuadro 1-2 a contfinuacion). EI TCFD
fue creado en 2015 por la Junta de Estabilidad Financiera para desarrollar divulgaciones consistentes
de riesgos financieros relacionados con el clima, para su uso por las empresas, los bancos y los inversores
al proporcionar informacién a las partes interesadas.

Cuadro 1-2: Definiciones Clave

El riesgo relacionado con el clima se refiere a los posibles impactos negativos del cambio climdatico
en un proyecto.

Los Riesgos Fisicos derivados del cambio climdtico pueden estar impulsados por eventos (agudos),
como el aumento de la gravedad de los fendmenos meteoroldgicos extremos (por €j.,, ciclones,
sequias, inundaciones, olas de calor e incendios). También pueden relacionarse con cambios
a largo plazo (crénicos) en la precipitacion y la temperatura y una mayor variabilidad en los
patrones climdticos (p. €j., aumento del nivel del mar) (estos aspectos se analizan con mds detalle
en la Seccién 5.1).

Los riesgos relacionados con el clima también pueden estar asociados con la transicidén a una
economia global baja en carbono (riesgos de transicidn), los mds comunes de los cuales se
relacionan con acciones legales y politicas, cambios tecnoldgicos, respuestas del mercado y
consideraciones reputacionales. Los ejemplos incluyen, entre otros, cambios en la demanda del
mercado o segmentos de clientes, competencia de tecnologias bajas en carbono, mandatos
regulatorios mds estrictos (consulte la Seccidn 6.2 para obtener mds detalles).

La oportunidad relacionada con el clima se refiere alos potenciales impactos positivos potenciales
relacionados con el cambio climdtico en una organizacién. Los esfuerzos para mitigar y adaptarse
al cambio climdtico pueden generar oportunidades para las organizaciones, como ser, por
ejemplo, a través de la eficiencia de los recursos y el ahorro de costos, la adopcidén y utilizacién de
fuentes de energia de bajas emisiones, el desarrollo de nuevos productos y servicios, y la creacion
de resiliencia a lo largo de la cadena de suministro. Las oportunidades relacionadas con el clima
variardn segun la region, el mercado vy la industria en la que opere una organizacion. Consulte la
Seccién 2.2.2 a continuacién.

La naturaleza de los riesgos y el enfoque para definir la materialidad se analizan en la Seccién 2.1.3,
como parte de la Seccidén de Requisitos y Aplicabilidad (Seccidn 2).

2. https://www.fsb-tcfd.org/recommendations,
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1.3 Estructura de la nota de orientacion

Esta Nota de Orientacidon estd estructurada en seis secciones, como se muestra en la Figura 1.1.
Los anexos adjuntos a este documento contienen una guia de buenas prdcticas.

R A M B L L 3 MAYO 2023
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2. REQUISITOS Y APLICABILIDAD
2.1 Requisitos y Compromisos relacionados con el Cambio Climatico bajo EP4
2.1.1. Requerimientos Generales

Los principales requisitos y compromisos especificos relacionados con el cambio climdtico definidos en
el EP4 son los siguientes:

Predmbulo EP4 EPFls:

e ‘creemos que los impactos negativos en... el clima deben evitarse
siempre que sea posible”

e ‘“apoyamos los objetivos del Acuerdo de Paris de 2015”

¢ ‘“reconocemosque las EPFltienen un papel que desempenarenlamejora
de la disponibilidad de informacién relacionada con el clima, como
son las Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD por sus siglas en inglés)
al evaluar los riesgos de transicion potencial y los riesgos fisicos de los
proyectos financiados bajo los requisitos de los Principios del Ecuador.”

Principio 1 La categorizacién de los Proyectos dentro del alcance debe ser “en funciéon
de la magnitud de los posibles riesgos e impactos ambientales y sociales,
incluidos los relacionados con... el cambio climdatico...”

Principio 2 Requisitos para la CCRA

e Se espera que el Cliente “incluya evaluaciones de los posibles impactos
adversos.... los riesgos del cambio climatico como parte la evaluacion
del EIAS u otra”.

e La Evaluacion de Riesgos del Cambio Climdtico debe estar alineada
con las categorias del Riesgo Fisico Climdtico y las categorias de Riesgo
de Transicion Climdtica del TCFD.

e Se establecen Categorias de Proyecto sujetas a un CCRA de riesgos
fisicos (segun lo definido por TCFD); y también se definen umbrales (es
decir, emisiones combinadas de Alcance 1y Alcance 2) para la inclusién
en la CCRA de: 1) riesgos de fransicién climdtica relevantes (segun lo
definido por TCFD); y 2) un andlisis de alternativas que evalte alternativas
intensivas de gases de efecto invernadero (GEI) mds bajas.

Losrequisitos de las Normas de Desempeno (ND) de la Corporacién Financiera
Internacional (CFl), que sustentan el Principio 2 para los paises no designados
y que pueden usarse como puntos de referencia para los paises designados,
incluyen:

R A M B L L 5 MAYO 2023
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e Lo nota de orientacion NDI1 establece que en el “proceso de
identificacion de riesgos e impactos se tendrdn en cuenta las emisiones
de gases de efecto invernadero, los riesgos pertinentes asociados con
el clima cambiante y las oportunidades de adaptacion, asi como los
posibles efectos transfronterizos...”.

e LaND3establece que el Cliente “considerard alternativas e implementard
opciones técnica y financieramente factibles, eficaces en funcién de
los costos para reducir las emisiones de GEI" y para los Proyectos que
se espera que produzcan mds de 5,000 toneladas de CO2 equivalente
anualmente, el Cliente deberd cuantificar “las emisiones directas de
las instalaciones... asi como las emisiones indirectas asociadas con la
generacién de energia externa al lugar del proyecto para ser utilizada
por el mismo”.

Principio 10 Para todos los Proyectos de Categoria Ay, segun corresponda, de Categoria
B, el Cliente:

e ‘se asegurard de que, como minimo, un resumen del ESIA esté accesible
y disponible en linea y que incluya un resumen de los...riesgos e impactos
de...el cambio climdtico cuando sea relevante”

e ‘informard publicamente, de forma anual, los niveles de emisiones de
GEl (emisiones combinadas de lero y 2ndo Alcance, y si corresponde,
el indice de eficiencia de GEl) durante la fase operativa para Proyectos
que emitan mds de 100.000 toneladas de CO2 equivalente anualmente”

EP4 Anexo A Proporciona requisitos detallados que respaldan los Principios 2 y 10 en
relacion con:

e Andlisis de alternativas de GEl
¢ Cuantificacion de GEl

e CCRA

En las siguientes subsecciones se proporciona mds informacién sobre los elementos clave de estos
requisitos/compromisos.

2.1.2. Requisitos especificos de la CCRA

Descripcién general

El Principio 2 del EP4 establece la expectativa de que el Cliente incluya una evaluacion de los riesgos
del cambio climatico como parte de la Evaluacién del Impacto Ambiental y Social (ESIA por sus siglas
en inglés)® u otra Evaluacion, con estos incluidos en la documentacion de la Evaluacion Ambiental y

Social del Proyecto. El Cliente debe alinear la CCRA con las categorias de Riesgo Fisico Climdtico y
Riesgo de Transicién Climdatica del TCFD (ver Cuadro 1-2).

3. Vea también EPA Guidance Note: On ESIA Scope of Work, July 2022 [ANEXO 4 - Ref 22]
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Segun el Principio 2 de EP4, se requiere un CCRA de la siguiente manera:

e CCRA de riesgo fisico: para todos los proyectos de categoria A y, segin corresponda, de
categoria B, e incluird la consideracion de los riesgos fisicos relevantes.

e CCRA de transicién y andlisis de alternativas: para todos los proyectos, en todas las ubicaciones,
cuando se espera que tfodas las emisiones combinadas de Alcance 1y Alcance 2 combinadas
superen las 100 000 toneladas de CO2 equivalente al ano (100 ktpa CO2-eq). Se deben
considerar los Riesgos de Transicion Climdatica relevantes (como los define el TCFD) y se debe
completar un andlisis de alternativas que evalle las alternativas con menor intensidad de GEl.

La profundidad y la naturaleza de la CCRA dependerdn del tipo de Proyecto, asi como de la
naturaleza y la magnitud de los riesgos (consulte la Seccion 2.1.3 para obtener mds orientacion sobre la
materialidad de los riesgos). El Anexo A del EP4 requiere que la CCRA aborde las siguientes preguntas
a un alto nivel:

e 3Cudles son los riesgos climaticos actuales y anticipados (de transicion y/o fisicos) de las
operaciones?

e 3Cuenta el Cliente con planes, procesos, politicas y sistemas para administrar (es decir, para
mitigar, fransferir, aceptar o controlar) estos riesgose

El Anexo A del EP4 requiere ademds que la CCRA también considere la compatibilidad del Proyecto
con los Compromisos Climdticos Nacionales (NCC) del pais anfitrién, segun corresponda. Este aspecto
se analiza con mds detalle en la seccién 2.1.4.

Al evaluar una CCRA, la EPFI debe asegurarse de que los riesgos identificados en la CCRA estén
alineados con las categorias de riesgo fisico y de transicion identificadas por las Recomendaciones del
TCFD (consulte también el Cuadro 1-2).

CCRA de riesgo fisico

La determinacion de si se requiere una CCRA de riesgo fisico bajo EP4 se basa en la categorizacién del

Proyecto como se define en el Principio 1; estos criterios de categorizacion se muestran en el Cuadro
2-1
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Cuadro 2-1: Categorizacién de proyectos

La debida diligencia ambiental y social de la EPFI debe ser proporcional al nivel categorizado de
riesgos e impactos ambientales y sociales, incluidos los relacionados con el cambio climdatico del
Proyecto en revisidén. Dicha categorizaciéon se basa en el proceso de categorizacién ambiental y
social de la Corporacioén Financiera Internacional (CFl), que divide los Proyectos en las siguientes
tres categorias:

Categoria A: Proyectos con posibles riesgos y/o impactos ambientales y sociales adversos
significativos y/o impactos que son diversos, ireversibles o sin precedentes

Categoria B: Proyectos con potenciales riesgos y/o impactos ambientales y sociales
adversos limitados que son pocos en cantidad, generalmente especificos del
sitio, en gran medida reversibles y fdcilmente abordables a través de medidas
de mitigacion

Categoria C: Proyectos con riesgos y/o impactos ambientales y sociales adversos minimos
o nulos.

Se recomienda enfdticamente que la susceptibilidad de los proyectos a los riesgos fisicos del
cambio climdtico se considere como parte del proceso de categorizacion.

La aplicabilidad de los requisitos para la provision de CCRA de riesgo fisico y de transicion con respecto
a la categorizaciéon del proyecto se analiza mds detalladamente en la Seccién 2.2.1.

CCRA de Transicién y Evaluaciéon de GEl

La determinaciéon de si se requiere un CCRA de Transicidn y un Andlisis de Alternativas de GEl segun el
EP4 se basa en si las emisiones combinadas de GEl de Alcance 1 vy 2 del proyecto exceden 100ktpa
CO,
Para tomar esta determinacién, las emisiones de GEl deben calcularse de acuerdo con el Protocolo de
GEI* para permitir la agregacion y la comparabilidad entre Proyectos, organizaciones vy jurisdicciones.
Cuando sea apropiado y posible, es una buena prdctica evaluar las emisiones de GEI de Alcance 3
para comprender mejor la configuracién del Proyecto con respecto ala cadena de valor general (es
decir, aguas arriba y aguas abajo) y, por lo tanto, seleccionar una de las mejores alternativas desde la
perspectiva de las emisiones de GEl.

El cuadro 2-2 proporciona mds informacién sobre la cuantificacion y el reporte de GEI de acuerdo con
el Protocolo de GEl.

4. Protocolo GEl. Disponible en https://ghgprotocol.org/
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Cuadro 2-2: Cuantificacion y Reporte de Gases de Efecto Invernadero

El Protocolo GEI brinda orientacién para la contabilidad y el reporte de siete gases de efecto
invernadero (didxido de carbono (CO,), metano (CH,), oxido nitroso (N,O). hidrofluorocarbonos
(HFC). perfluorocarbonos (PFC), hexafluoruro de azufre (SF,) y trifluoruro de nitrdgeno (NF3)). Las
emisiones de cada tipo de GEl se calculan por separado y luego se convierten a Equivalentes de
Co, (CO,, ) en funcién de su potencial de calentamiento global.

El Protocolo GEl clasifica las emisiones de GEl en los siguientes fres amplios alcances:

Alcance 1: Emisiones directas de GEl de fuentes propias o confroladas, es decir,
combustion de combustibles y emisiones fugitivas;

Alcance 2: Emisionesindirectas de GElpor el uso de electricidad, calor o vapor comprados;
Y
Alcance 3: Ofras emisiones indirectas, como la extraccién y produccién de materiales

comprados y de combustibles, actividades relacionadas con el fransporte en
vehiculos que no pertenecen ni estdn controlados por la entidad que reporta,
actividades relacionadas con la electricidad no cubiertas en el Alcance 2,
actividades subcontratadas, eliminacién de residuos, etc.

Debe tenerse en cuenta que las estimaciones de emisiones de GEl pueden no ser lo suficientemente
seguras en la fase de viabilidad o incluso en las etapas iniciales de ingenieria y disefo (FEED por sus
siglas en inglés) de un proyecto para confirmar si se excederd o no el umbral de emisiones de GEl.
En tales casos, es prudente que se tome una determinacion precautoria en estas primeras etapas
del Proyecto; ésta podrd ser revisada a medida que evoluciona el disenho detallado del Proyecto. Se
debe solicitar al Consultor Ambiental y Social Independiente de los Prestamistas (IESC por sus siglas en
inglés) que revise el alcance y la metodologia utilizados por el Cliente para confirmar la validez de las
emisiones de GEl previstas durante estas fases del desarrollo del Proyecto.

Una vez en operacion, para Proyectos con emisiones de GEl previstas superiores a 100 ktpa COZeq,
el Cliente deberd informar sus emisiones anuales de GEl (consulte también la Seccién 2.1.4). En tales
casos, es preferible que las emisiones de GEl estén sujetas a una verificacién formal de tercera parte
y, cuando esto no se lleve a cabo, se recomienda que, como minimo, el alcance del trabajo del IESC
incluya no solo el monitoreo del cumplimiento de los requisitos de divulgacion de informacién sino
también una revisién detallada de las emisiones anuales de GEl reportadas, especialmente durante los
primeros anos de operacion.

Al determinar la profundidad y el alcance de la CCRA de Transicién, se debe considerar la naturaleza y
la magnitud de los riesgos de transicidon potencialmente significativos. Esto debe tener en cuenta tanto
la materialidad del impacto como las perspectivas de la materialidad financiera (consulte la Seccién
2.1.3 a contfinuacion).
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GHG Anadlisis de Alternativas

Como se define en el Anexo A del EP4, el andlisis de alternativas de GEl debe cubrir:

Evaluacién de opciones técnicas, econdmicamente viables y rentables disponibles para reducir
las emisiones de GEl relacionadas con el Proyecto durante el disefio, construccidn y operaciéon
del mismo (p. ej., cambios en el producto para usar combustibles bajos en carbono, reducir el
uso de materiales, practicas agricolas sostenibles, reciclaje de materiales, uso de aditivos para
el cemento® o cambios en las operaciones comerciales) (también un requisito bajo CFI ND3).

Para las emisiones de Alcance 1, la determinacién de la mejor opcidn ambiental a poner en
practica (esto puede estar respaldado por una referencia a las Guias generales sobre medio
ambiente, salud y seguridad de la (EHS, por sus siglas en inglés)y ofras buenas prdcticas de
la industria internacional (GIIP por sus siglas en inglés) e incluird la consideracién de fuentes
alternativas de combustible o energia, si corresponde.

Para Proyectos en sectores de alta intensidad de carbono,® el andlisis de alternativas de GEl
incluird comparaciones de la tecnologia seleccionada con otras tecnologias viables utilizadas
en el mismo sectorindustrial y en el pais o region, incluyendo los indices de eficiencia energética
y de intensidad de GEl, segun corresponda.

La alternativa seleccionada debe equilibrar la optimizacion de la intensidad de GEI con la viabilidad
econdmica y evitar/minimizar los impactos en ofros aspectos ambientales y sociales (A&S).

En algunos casos, es posible que sea necesario revisar el andlisis de alternativas de GEl para garantizar
que siga siendo vdlido a medida que el disefo avanza a través del ciclo de vida desde la viabilidad a
través de las FEED y luego hasta el disefo final detallado. Cuando el disefo detallado deba completarse
después de la firma del acuerdo de préstamo, se recomienda que se incluya en la documentacion del
préstamo un compromiso de seguir las opciones de diseno clave y los parédmetros seleccionados sobre
la base de los resultados del andlisis de las alternativas de GEI disponibles, y se supervise su realizacién
durante la ejecucion del proyecto.

El Plan de Accién de los Principios del Ecuador (EPAP) debe incluir acciones para:

Verificar que el diseno detallado final, una vez completado, se ajusta con el diseno acordado,
los requisitos y el resultado del andlisis de alternativas de GEl.

Garantizar que el plan de gestién operativa incluya compromisos de cumplimiento continuo
con los pardmetros de disefo acordados (p. €j., estdndares de emisiones, indices de eficiencia
de GEl, etfc.).

Confirmar que se alcanzan los pardmetros relevantes de disefo acordados en los planos del
Proyecto como parte de las pruebas de confiabilidad de los prestamistas, cuando corresponda.

5. Vea también IFC Guidance Note 3: Resource Efficiency and Pollution Prevention, 2012. //www.ifc.org/wps/wecm/connect/9fc3aaef-14c3-4489-acfl1-alc43d7f86ec/GN English 2012
Ful-Document updated June-14-2021.pdfeMOD=AJPERES&CVID=nXgnsJ

6. Segun EP4 ANEXO A los sectores de alta intensidad de carbono incluyen de manera indicativa pero no se limitan a los siguientes: petrdleo y gas energia térmica fabricacién de
cemento y cal fabrica de acero integradas fundicion y refinacion de metales bdsicos y fundiciones plantas de celulosa y potencialmente agricultura.
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2.1.3. Definicion de Materialidad

La materialidad de los riesgos y oportunidades debe formar una parte esencial del proceso de la CCRA,
y debe impulsar las decisiones sobre si un riesgo u oportunidad debe abordarse y como debe abordarse
como parte del diseho, la estrategia, el negocio y la planificacién financiera del Proyecto, asi como en
los correspondientes planes de gestidn segun corresponda. La consideracion de la materialidad para
los riesgos relacionados con el clima por parte de los Clientes debe ser consistente con la consideraciéon
de la materialidad en los registros financieros y la planificacion comercial.

Alos efectos de esta guia, unriesgo u oportunidad relacionado con el clima es material para el Proyecto
y debe ser considerado dentro de la CCRA, si conlleva riesgos financieros significativos asociados o si
presenta impactos en términos de:

e Elriesgo que el cambio climdtico pueda tener sobre el desempeno financiero del Proyecto a
fravés de impactos fisicos y/o de transicion en la posicion financiera y los flujos de efectivo (es
decir, Materialidad Financiera).

e Losimpactos relacionados con el clima para la sociedad y el medio ambiente que plantea el
Proyecto en términos de Emisiones de GEl y cualquier incompatibilidad con el NCC (es decir,
Materialidad del Impacto). Ademds, el Cliente también debe considerar el potencial del
Proyecto para exacerbar los impactos directos del cambio climdtico en la infraestructura, el
medio ambiente, la economia y la sociedad dentro del Area de Influencia directa del proyecto;
dichos impactos mdas amplios pueden abordarse ya sea especificamente como parte de la
CCRA o en ofra parte de la ESIA.

La informacion se considera material para prestamistas si, como parte del conjunto de informacion
utilizada para la toma de decisiones, se puede esperar razonablemente que tenga la capacidad de
influir en las decisiones que toman sobre la base del desempeno climdatico/ESG anticipado, el riesgo
reputacional y el riesgo creditficio del Proyecto.
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Figura 2.1: Doble materialidad

Este principio de “doble materialidad” se incorpora a esta guia a fravés de la revisién preliminar de
compatibilidad de NCC vy la evaluacién de GEl (consulte las Secciones 2.1.2, 2.1.4 y 4) y la revision del
diseno vy la estrategia de proyectos resilientes al clima (TCFD) (consulte las secciones 5 y 6; consulte
también la Figura 3.1) de la siguiente manera:

e La compatibilidad preliminar del NCC vy la revision de la evaluacion de GEl permiten la
consideracion de la materialidad delimpacto (es decir, impactos del proyecto en la mitigacion
y adaptacion climdtica para el pais anfitrion y en los esfuerzos globales de descarbonizacion,
con efectos directos e indirectos en la infraestructura, la economia, las personas y el medio
ambiente), en el sentido de que:

e Compatibilidad y contribucién del Proyecto a: 1) las metas de descarbonizacién; y 2) los
planes de adaptacion nacionales, regionales o locales o la resiliencia del sistema mdas
amplio en cuestién. Esto permite la reduccion del bloqueo de carbono? vy los riesgos
de vulnerabilidad climdtica para el Cliente y el pais anfitrion a nivel nacional y local,
y la alineacién general con la Contribuciéon Determinada a Nivel Nacional (NDC) y las
Estrategias a Largo Plazo (LTS).

7. Elblogueo de carbono ocurre cuando las transformaciones sistémicas requeridas para lograr una répida reduccion de las emisiones regionales y globales de CO2 en consonancia
con los objetivos climdticos se impiden o retrasan debido a las emisiones de gases de efecto invernadero comprometidas. La larga vida de la infraestructura fisica puede encerrar
a las sociedades en caminos intensivos en carbono, lo que agrega dificultad y costos a la transicion hacia alternativas bajas en carbono. Estos activos también pueden resultar en
costos irecuperables sustanciales debido a sus largos plazos de entrega. Véase, por ejemplo. Seto et al., (2016) y Stoddard et al., (2021).
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e Asuvez este proceso reduce los riesgos para la reputacion de las EPFI (potencialmente
mds alld de la tenencia del préstamo, durante el ciclo de vida del Proyecto), mitigando
asi los posibles impactos financieros asociados a su marca (consulte la materialidad
financiera a continuacién para considerarlosimpactosreputacionales en el desempeno
financiero del Proyecto y su riesgo crediticio asociado).

* El proceso de disefo y estrategia de proyectos resilientes al clima (alineacién TCFD) se centfra
en la materialidad financiera (es decir, el riesgo financiero para el Proyecto derivado de su
exposicidon y gestién de riesgos relacionados con el clima), en el sentido de que:

e Este enfoque permite a los Clientes identificar y gestionar impactos conocidos vy
potenciales que planteen un riesgo u oportunidad material financiera para el Proyecto
a corto, mediano y largo plazo (p. ej., pueden afectar a los flujos de efectivo, al
desarrollo o el desempeno), y que surgen ya sea de la transicién a una economia baja
en carbono o de los riesgos relacionados con el clima. La clave de este proceso es
la identificacion de los impulsores financieros: zel riesgo o la oportunidad repercutird
en los ingresos, los costos, el valor de los activos/pasivos, el costo de/el acceso a la
financiacién del Proyecto y los canales de transmision asociados (p. €j., interrupcion
operativa, interrupciéon del suministro por parte de proveedores, volatiidad de los
precios de materiales criticos, costos de energia y carbono, mandatos politicas,
perturbaciones tecnoldgicas, infroduccién de nuevos modelos de negocios, cambios
en las preferencias de los consumidores o consideraciones relativas a la reputaciéon) 2

e A su vez, este proceso permite que las EPFl evallen y gestionen los riesgos crediticios
con base en los impactos anticipados de los riesgos y oporfunidades relacionados
con el clima en el desempeno financiero del Proyecto durante el plazo del préstamo.

La materialidad de un Proyecto es especifica del contexto y, como tal, se debe realizar y documentar
una evaluacién de la materialidad como parte del proceso de evaluacion de riesgos climdaticos, con
el fin de identificar aquellos riesgos y oportunidades relacionados con el clima que se sabe que son (o
pueden ser potencialmente) materiales (individualmente o en conjunto durante el horizonte temporal
de la CCRA, o de manera acumulativa junto con otros riesgos del Proyecto).

La evaluacion de la materialidad de los riesgos (y oportunidades) relacionados con el clima para un
Proyecto (es decir, la evaluacion de la materialidad) se utiliza para identificar la necesidad de medidas
de gestion parareducirla magnitud y la probabilidad de los riesgos, asi como para “filtrar” la informacién
que es relevante para las partes intferesadas. Si bien las consideraciones de salud y seguridad (riesgos
sobre los activos, la infraestructura y las personas) se incluyen dentro del alcance de la CCRA de riesgos
fisicos, estos riesgos no se evallan necesariamente en términos cuantitativos o monetarios. Por lo tanto,
al evaluar la materialidad del Proyecto, se deben considerar los umlbrales financieros por encima de los
cuales la operacion del Proyecto podria verse significativamente afectada y la importancia potencial
del impacto, junto con ofros umbrales cudlitativos o cuantitativos mds amplios, que incluyen, entre
otros, consideraciones de reputacion, sociales, de salud y seguridad, legales/regulatorias y operativas.
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2.1.4. Compatibilidad con los Compromisos Climaticos Nacionales

De acuerdo con el Anexo A del EP4, la CCRA debe “considerar” la “compatibilidad” del Proyecto
con el NCC del pais anfitrién8. Para los paises que son parte del Acuerdo de Paris de 2015, los NCC,
por lo tanto, se vincula a los compromisos asumidos en virtud del acuerdo, incluida la NDC v, si fueron
presentadas, las LTS, asi como cualquier ofro compromiso desarrollado a nivel nacional. Ademds, el
Predmbulo del EP4 establece que las EPFI “apoyan los objetivos” del Acuerdo de Paris de 2015. Cuando
los Proyectos estén ubicados en uno de los (0 en un pequeno nUmero de los) paises que no son parte
del Acuerdo de Paris, y donde otros NCC no estén disponibles, las EPFl pueden, no obstante, desear
evaluar la compatibilidad del Proyecto con los objetivos sectoriales generales establecidos en linea
con el Acuerdo de Paris. Se proporcionan mds detalles sobre los NCC vy el Acuerdo de Paris de 2015 en

el Cuadro 2-3y el Cuadro 2-4.

Cuadro 2-3: Acuerdo de Paris

El Acuerdo de Paris es un tratado internacional vinculante sobre el cambio climdtico adoptado
en 2015 en la vigésimo primera Conferencia de las Partes (COP 21) en Paris. 196 Partes adoptaron
el fratado con el objefivo de limitar el calentamiento global muy por debajo de los 2 °C,
preferiblemente a 1,5 °C, en comparacion con los niveles preindustriales, asi como de desarrollar
la resiliencia climdatica para adaptarse a los mayores impactos del cambio climdtico.

La implementacion del Acuerdo de Paris requiere una transformacién econdmica y social. En un
ciclo de cinco anos, cada Parte debe presentar sus compromisos climdticos nacionales, cada vez
mds ambiciosos.

La Alineacién de Paris se refiere, entre otros aspectos, a la alineacién de los flujos financieros
publicos y privados con los objetivos del Acuerdo de Paris para fortalecer la respuesta global a
la amenaza del cambio climdtico. El articulo2.1c del Acuerdo de Paris establece que los flujos
financieros deben ser consistentes con una frayectoria que conduzca hacia un desarrollo con
bajas emisiones de GEl y resiliente al clima.

8.

El requisito de evaluar la importancia de los riesgos del cambio climético en el contexto de los compromisos nacionales y los objetivos politicos también es coherente con otras

buenas practicas disponibles, como la Guia de la IEMA: Evaluacién de las emisiones de gases de efecto invernadero y Evaluacién de su importancia.
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Cuadro 2-4: Compromisos Climdticos Nacionales

Desde 2015, los paises que son Parte del Acuerdo de Paris deben presentar un plan nacional de
accién climatica conocido como Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC). También se
invita alos paises a presentar Estrategias a Largo Plazo (LTS) hacia una economia baja en carbono,
aungue éstas no son obligatorias.

Las NDC presentadas en virtud del Acuerdo de Paris son el principal canal para que los paises
declaren publicamente sus ambiciones autodefinidas al establecer objetivos de descarbonizacion
a largo plazo para mantener el aumento de la femperatura global por debajo de 1,5 grados y
establecer objetivos para mejorar la resiliencia climdtica.

Cada pais que ha ratificado el Acuerdo debe presentar sus NDC a la secretaria de la Convencidn
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético (CMNUCC) cada cinco afos. Estas
deben representar una progresion en comparacién con la NDC anterior y reflejar su mayor
ambicion posible.

Las LTS establecen plazos a largo plazo, o plazos concretos, y son un componente central de la
planificaciéon climdtica nacional.

Las NDC vy las LTS incluyen objetivos, medidas y politicas y son la base de los planes, programas y
politicas nacionales de accion climdtica.

Dentro de esta guia, la compatibilidad con el NCC se evalia categorizando los Proyectos como
‘Alineados’, ‘No Alineados’ o ‘Condicionales’. Las definiciones de estos términos y el enfoque de
revision preliminar de compatibilidad del NCC se describen en la Seccién 4.7

2.1.5. Responsabilidades para la Revision de Compatibilidad con el NCC y el Desarrollo de la CCRA

La responsabilidad final por el desarrollo de la CCRA de un Proyecto (revision de compatibilidad con
el NCC, la deteccidn de riesgos fisicos y de transicion y la evaluacion completa de riesgos) recae en el
Cliente. En el caso de que la EPFI se involucre antes del desarrollo de la documentacién de la ESIA para
el Proyecto, la EPFI puede recomendar que se incluya la CCRA en el alcance del tfrabajo del consultor
del Promotor del Proyecto que redliza la ESIA (consulte también EP4 Anexo 1110 y la guia de la EPA sobre
el alcance del frabajo de la ESIA [Anexo 4 - Ref. 22]), y que la intervencion se lleve a cabo en la etapa
de inicio del Proyecto para informar la revision de compatibilidad con el NCC y la deteccidon de riesgos
fisicos y de transicién, para una gestion temprana y rentable de riesgos y oportunidades.

El Cliente puede buscar el apoyo de sus disenadores, consultores de ESIA y de otras consultorias
especializadas para desarrollar de la CCRA del Proyecto, aunque esimportante que dichos consultores
se comprometan con todas las disciplinas relevantes del el equipo del Cliente (incluidos, p. e€j., los
equipos de gestidn operativa y disefo de ingenieria).

9. Alevaluar la ‘compatibilidad con NCC', las EPFI pueden desear adoptar una prueba mdas amplia del proyecto ‘que no sea inconstante con NCC' para reconocer que las politicas
y estrategias de resiliencia de adaptacion climdtica de NCC no siempre estdn incluidas, son integrales o exhaustivas y no se puede esperar que cubran todos prioridades de
adaptacién climdtica potencialmente vdlidas.

10. Consulte también el Anexo Il de los Principios del Ecuador 4 (Lista ilustrativa de posibles problemas ambientales y sociales que se abordardn en la documentacion de la ESIA), que
incluye la consideracion de los riesgos climdticos y las oportunidades de adaptacion.
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Al seleccionar el apoyo de consultoria, el Cliente debe considerar si los requisitos especificos de la
CCRA del Proyecto estdn completamente dentro de las capacidades de una consultoria individual
y el Cliente puede buscar asegurar ciertas habilidades y experiencia especificas en el equipo de
consultores para ayudar a garantizar una CCRA de calidad adecuada, como, por ejemplo:

e Comprension profunda de la ciencia del cambio climdtico, los riesgos e impactos asociados;
e Conocimiento de los factores que afectan la vulnerabilidad y resiliencia al cambio climdatico;

e Comprensidon del riesgo potencial que la transicion a una economia baja en carbono
puede representar para la tecnologia del proyecto y el modelo de negocio, mdas alléd de las
consideraciones relativas al carbono;

e Experiencia en la aplicacion de andlisis de escenarios prospectivos para riesgos fisicos y de
fransicion;

e Experiencia en la readlizacién de evaluaciones de riesgos climdticos focalizados para
infraestructuras de alto riesgo;

* Experiencia en el desarrollo de estrategias de mitigacién y adaptacion relacionadas con el
cambio climdtico; y

e Experiencia en herramientas de modelado de catdstrofes, asi como en evaluaciones de
exposicion y vulnerabilidad.

La CCRA también debe ser revisada por el IESC en nombre de la EPFl (consulte fambién la Nota de
Orientacién de la EPA: Sobre la Seccidny el Alcance del Trabajo (SoW) para el IESC del “Prestamista, julio
de 2022 [Anexo 4 - Ref 23]11). En algunas situaciones, la revision de la CCRA vy el andlisis de alternativas
de GEl por parte del IESC puede fortalecerse mediante el enlace con el Asesor de Mercado de los
Prestamistas (LMA, en relacién con los riesgos de fransicién), el Consultor Técnico de los Prestamistas
(LTA, enrelacién con los riesgos fisicos y las alternativas de GEl) y/o el Asesor de Seguros (en relacién con
los riesgos fisicos). La revision de la CCRA debe tener debidamente en cuenta esta nota de orientacion.
Durante la revision también se deberd considerar la armonizacion con cualquier politica especifica de
la prestamista relacionada con el clima.

Cuando un Proyecto cumple con los criterios para producir una CCRA, pero el Cliente carece de la
capacidad técnica para producir dicha evaluacién, puede ser pragmdtico que el IESC realice un
andilisis preliminar para determinar si existen riesgos significativos probables. Cuando se identifiquen
riesgos significativos, entonces se debe exigir al Cliente que contrate a los expertos necesarios para
desarrollar una CCRA detallada; si el Cliente no puede identificar los expertos externos adecuados,
entonces, como Ultimo recurso, podrd solicitarse al IESC, con el apoyo de los ofros asesores del
prestamista, que lleve a cabo la CCRA. Sin embargo, en tal caso, es imperativo que el Cliente colabore
plenamente con el proceso y se comprometa a implementar cualquier recomendacién que pueda
proporcionar la CCRA.

11. https://equator-principles.com/app/uploads/PUBLIC-Guidance_Selection-and-SoW-for-IESCs.pdf
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2.1. 6. Requisitos de Divulgacion del Cliente

El Principio 10 del EP4 requiere que el Cliente se asegure de que, como minimo, un resumen del ESIA
esté accesible y disponible en linea y que incluya un resumen de los impactos potenciales de los riesgos
identificados relacionados con el clima.'? El momento de esta divulgaciéon debe ser tal que respalde
un compromiso significativo con las partes interesadas y también debe ocurrir antes de la firma del
préstamo.

El Principio 10 también requiere que el Cliente informe pUblicamente, anualmente, los niveles de emision
de GEl (emisiones combinadas de Alcance 1y Alcance 2, si corresponde, el indice de eficiencia de
GEl) durante la fase operativa para Proyectos que emiten mds de 100ktpa CO2-eq . También es una
buena prdctica divulgar las emisiones de GEl de Alcance 3 en las categorias aguas arriba y aguas
abajo disponibles segun lo define el Protocolo GEI.

Cuando corresponda, el requisito de informacién publica debe integrarse en la documentacién del
préstamo y/o el Plan de Accién de Principios del Ecuador (EPAP por sus siglas en inglés), con métodos
de cuantificacion y divulgacién acordados y apropiados (consulte la Seccion 2.1.2. y el Cuadro 2-2
para obtener detalles).

Ademds, con el fin de mejorar la estrategia y la eficiencia de la gestién de los riesgos relacionados
con el clima, mejorar la transparencia y reducir los riesgos reputacionales del proyecto, asi como

también se recomienda el desarrollo y la divulgacién de informes TCFD como buenas prdcticas, segin
corresponda.

2.2 Aplicabilidad
2.2.1. Aplicabilidad de los Requisitos sobre la CCRA de Riesgo Fisico y de Transicion

En la Tabla 2-1 se proporciona un resumen de cudndo se requiere una CCRA de riesgo fisico y de
transicion (y un andlisis de alternativas de GEl) bajo EP4 para transacciones dentro de su alcance.

12. Excepto en Refinanciamiento Relacionado con Proyectos y Financiamiento de Adquisiciones Relacionadas con Proyectos.
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Tabla 2-1: Resumen de los requisitos de implementacién de la CCRA bajo EP4

CCRA GENERAL Requisitos de umbrales de evaluacion de riesgos de
REQUISITO DE IMPLEMENTACION cambio climdtico de transicion

GEl de Alcance 1y GEl de Alcance 1y Alcance 2
Alcance 2 del Proyecto del Proyecto

Se espera que las Se espera que las emisiones
emisiones superen sean inferiores a
100kpta CO, 100kpta CO,
Evaluacion de Evaluacién de emisiones de GEl
emisiones de GEl CCRA fisica

« CCRA fisica

2 Categoria A

o CCRA de transicion

o

ol Andlisis de alternativas

% de GEl

[ =

0

8 Evaluacion de Evaluacién de emisiones de GEl

-E ..

g emisiones de GEl CCRA fisica

o CCRA fisica

8 Categoria B

CCRA de tfransicion

Andlisis de alternativas
de GEl

EP4 reconoce que el nivel de los posibles riesgos e impactos ambientales y sociales y financieros dentro
de los Proyectos clasificados como Categoria B puede variar. Por lo tanto, los Proyectos de Categoria
B de mayor riesgo serdn tratados de manera similar a los Proyectos de Categoria A, y los Proyectos de
Categoria B de menor riesgo podrian tratarse de una manera mds ligera. Al determinar si una CCRA
de Riesgo Fisico es “apropiada’” para un Proyecto de Categoria B, se debe considerar si tiene un riesgo
ambiental y social general mayor o menor y, mds especificamente, si por su naturaleza y/o ubicacién
puede ser susceptible a riesgos fisicos relacionados con el clima y, por lo tanto, si representa un riesgo
financiero para el cliente y la EPFI. Las EPFI fambién pueden considerar la susceptibilidad a los riesgos
fisicos del cambio climdtico como parte del proceso de categorizacion.
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Sibien serequieren una CCRA de transicion para todoslos proyectos enlos que las emisiones combinadas
de CO2-eqg de Alcance 1y 2 excedan las 100 ktpa, independientemente de la categorizacién, las EPFI
pueden requerir utilizar este umbral como una indicacion de que el Proyecto debe considerarse como
Categoria A o, como minimo, Categoria B de mayor riesgo y por tanto no puede considerarse en la
Categoria C.

Ademds, se debe tener en cuenta que algunos proyectos pueden tener emisiones limitadas (menos de
100 ktpa) de Alcance 1y 2, pero estar inextricablemente vinculados a riesgos de transicidn sectoriales
o de las instalaciones asociadas mds amplios (los ejemplos pueden incluir gasoductos, instalaciones
de apoyo al sector de petréleo y gas, etc.). En tales casos, la EPFI puede decidir que es prudente
desarrollar una CCRA de transicion.

Se requiere una evaluacion de alto nivel en una etapa temprana para respaldar dicha determinacion
delalcance dela CCRA en discusién (consulte también las Secciones 3.3y 3.4 para conocer el momento
adecuado). Ademds, las EPFI también pueden utilizar una revision preliminar del nivel de compatibilidad
de un Proyecto con el NCC del pais anfitrién (y, por extension, la alineacién con el Acuerdo de Paris,
segun correspondal) al determinar si una CCRA seria beneficiosa desde una perspectiva de gestion de
riesgos. Dicha revisién preliminar también se puede utilizar para informar el alcance y la naturaleza de
la CCRA; consulte también la Seccion 4 para obtener mds informacion.

2.2.2. Aplicabilidad para préstamos soberanos

Las recomendaciones sobre el enfoque y la metodologia de la CCRA que se dan en esta Nota de
Orientaciéon se desarrollan principalmente para el ciclo de desarrollo y financiacién de proyectos
(consulte la Figura 3.2). Sin embargo, el mismo enfoque puede y debe emplearse para préstamos
soberanos y corporativos relacionados con proyectos segun corresponda siguiendo los requisitos de
EP4. En el caso de los préstamos soberanos, cabe sefalar que muchas inversiones a nivel nacional
y regional tienen una alta sensibilidad al cambio climdtico con consecuencias socioecondmicas y
ambientales potencialmente muy significativas.

Paralos préstamos soberanos, la evaluacién de losriesgos financieros del Proyecto (es decir, materialidad
financiera/riesgos crediticios), incluidos los asociados con los riesgos del cambio climdtico segun se
definen en el TCFD, puede ser de menor relevancia para las EPFl. Sin embargo, los riesgos para el
ambiente, la economia y la sociedad (es decir, impacto en la materialidad/reputacion) pueden seguir
siendo relevantes y materiales (consulte la Seccién 2.1.3). En tales casos, las EPFI pueden determinar
que los requisitos completos de una CCRA pueden no ser aplicables desde una perspectiva de gestiéon
de riesgos financieros. Sin embargo, incluso en tales casos: (i) los riesgos climdaticos fisicos aln deben
considerarse apropiados en linea con los requisitos mds amplios de ESIA / CFIND1; vy (i) la consideracién
de los riesgos de transicion puede seguir siendo relevante en términos de, por ejemplo, compromisos de
gestién delriesgo para la reputacion y/o alineacion y compatibilidad del proyecto con los compromisos
climdaticos nacionales del pais anfitrion.

Ademds, en el caso de los préstamos soberanos, a menudo no se designa un Consultor Técnico
Independiente. Cuando este sea el caso y se identifiquen riesgos fisicos potenciales, las EPFI deben
asegurarse de que el IESC tenga la capacidad y el mandato suficientes en su dmbito de trabajo para
revisar adecuadamente el diseno del proyecto y, si corresponde, los manuales operativos y los procesos
corporativos para garantizar que los riesgos del cambio climdtico y su gestion se hayan abordado
adecuadamente.
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3. ENFOQUE DE ORIENTACION DE LA CCRA
3.1 Objetivo de la CCRA

El objetivo general de la CCRA es garantizar la disponibilidad de informacion relacionada con el
clima para ayudar a las personas y organizaciones a fomar decisiones resilientes al clima y hacerlo de
acuerdo con los requisitos establecidos en el Principio 2 y el Anexo A de EPA4.

Los objetivos de una CCRA sonidentificary evaluarlos riesgos materiales'®* relacionados con el clima para
un Proyecto (y, por lo tanto, para las EPFI) desde las primeras etapas de su desarrollo a fin de minimizar
y gestionar de la manera mds efectiva los posibles impactos, riesgos y oportunidades a lo largo de su
ciclo de vida (considerando las etapas de implementacién del Proyecto desde la viabilidad hasta el
desmantelamiento). Las evaluaciones adaptadas al contexto local especifico, asi como los propios
planes de diseno y operacién de los Proyectos, son vitales para una gestion eficaz. La identificacion
temprana vy la gestién continua de los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el clima para
su incorporaciéon en el diseio del Proyecto y las estrategias comerciales son fundamentales para una
gestién eficaz, oportuna y rentable de los riesgos del cambio climdtico (consulte también la Seccién
3.3). En 2.1.3 se proporciona mds orientacion sobre la evaluacion de materialidad de los riesgos de
resiliencia del Proyecto dentro de la CCRA.

3.2 Descripcion general del marco de la CCRA

Se propone un enfoque de dos fases para la CCRA que comprende los siguientes componentes
(consulte la Seccidn 2.1.5 para obtener una descripcion general de las responsabilidades):

1. Una revisién preliminar de la compatibilidad del Proyecto con los NCC del pais anfitrién,
incluyendo, segun sea adecuado a las Conftribuciones Nacionales Determinadas (NDC por sus
siglas eninglés) , las LTS y los objetivos del Acuerdo de Paris, con compatibilidad enmarcada
en el contexto de ‘Alineado’, ‘Condicional’ o ‘No alineado’ (ver Seccion 2.1.4). Esta revision
preliminar puede ser utilizada por las EPFI junto con los criterios de aplicabilidad descritos en la
Seccién 2.2 para determinar si consideran que se requiere una CCRA de Riesgo Fisico y/o de
Transicién y, de ser asi, para informar el alcance y la naturaleza de la CCRA requerida.

2. Desarrollo de la Resiliencia del Proyecto a los Riesgos Climdticos Fisicos y/o de Transicidén (bajo
categorias en linea con las recomendaciones de TCFD), segun corresponda, a través de un
proceso de CCRA por etapas de seleccidn/alcance; evaluacién de riesgos; y gestion de
riesgos. La evaluacion de la compatibilidad del Proyecto con el NCC se elaborard y confirmard
mads a fravés del proceso de CCRA en funcién del resultado de la evaluacion de riesgos.

Cada una de estas fases se lleva a cabo tanto para riesgos fisicos como de transiciéon, y este marco
se resume en la Figura 3.1. El lado derecho de la figura muestra la adaptacién al cambio climdtico13
mediante la evaluacién de los riesgos fisicos que se describe con mds detalle en la Seccién 5, mientras
que el lado izquierdo muestra la mitigacién del cambio climdtico mediante la evaluacion de los riesgos
de tfransicién que se describe con mds detalle en la Seccion é.

Consulte las referencias adicionales en el Anexo 4 para obtener mds informacién y orientacion.

13. Consulte la Seccioén 2.1.3 para definir la materialidad
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Proceso
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Figura 3.1: Proceso de resiliencia al cambio climdatico
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3.3 Gobernanza, Gestion y Monitoreo
Gobernanza y gestién de riesgos de cambio climatico

La vulnerabilidad de un Cliente a los riesgos del cambio climdtico durante un periodo de tiempo (p.
ej., un periodo de inversién de mds de 10 anos) puede volverse muy significativa (p. €].,, infraestructura
severamente afectada por inundaciones, altos costos operativos para industrias con un uso intensivo
de energia y tecnologias convencionales debido a los costos de energia y el mecanismo de ajuste/
impuesto al carbono, o pérdida de participacién de mercado debido a cambios en las preferencias
de los clientes, presion de las partes interesadas o competencia de nuevos modelos comerciales y
tecnologias bajas en carbono). La gestidn exitosa y rentable de los riesgos relacionados con el clima
requiere el establecimiento de objetivos estratégicos (a corto, mediano y largo plazo), supervisién y
liderazgo al mds alto nivel posible en la organizaciéon o su entidad matriz.

La ampliacién del enfoque de gestion de riesgos del cambio climdtico a nivel de Proyecto (es decir,
gobernanza a nivel de Proyecto) a nivel de alta direccién o corporativo (es decir, gobierno corporativo)
mejorard la implementacion de la gestion de riesgos y las decisiones estratégicas y la estabilidad
financiera general para el Cliente. Esto se logra mediante la asignacién de responsabilidades, recursos,
apoyo vy la consideracion adecuada de las limitaciones del cambio climdtico en cualquier plan de
desarrollo o planificacion estratégica, comercial y financiera.

Gestién y Seguimiento

Los riesgos materiales identificados en el marco de la CCRA deben gestionarse, mitigarse y monitorearse
a través de planes de gestién especificos del Proyecto. Dependiendo de la sensibilidad del Proyecto,
su fipo, escala y complejidad, pueden ser documentos independientes, separados para |os riesgos
fisicos y de fransicién, o tratarse de un conjunto de medidas de gestidn y monitoreo integradas en
el Plan de Gestion Ambiental y Social (ESMP por sus siglas en inglés) y/u otra documentacién del
Proyecto, como documentacion de disefio o construccion, planes de respuesta a emergencias, planes
de gestion especificos del tema, Plan de Gestidén de Emisiones de GEl. El Plan de Gestion de Riesgos
del Cambio Climdtico debe incluir los siguientes componentes: contexto del proyecto, funciones y
responsabilidades definidas, estrategia y politicas de GEI, enfoque y procedimientos de gestion,
conjunto de medidas de mitigacién especificas del proyecto, métricas de monitoreo y enfoque para
respaldar la implementacién, y compromisos de informes publicos. Como referencia, se pueden
utilizar las directrices generales, incluidas, entre otras, las Directrices de la CFl sobre sistemas de gestion
ambiental y social.' Se puede encontrar mds informacién sobre los planes de gestién de riesgos del
cambio climdtico y mds referencias en las Secciones 5.4y 6.6.

14. CFl (2015) Manual de implementacion del sistema de gestion ambiental y social, https://www.ifc.org/wps/wecm/connect/4c41260d- 1ba8-4d10-a77d-f762d60a1380,
ESMS+Handbook+General+v2.1.pdfeMOD=AJPERES&CVID=IIFYIl
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Oportunidades

El cambio climdtico y la fransicibn a una economia baja en carbono pueden plantear tanto
oportunidades como riesgos. Las siguientes secciones de este documento de orientacidn se centran
en los riesgos. Sin embargo, el proceso de resiliencia al cambio climdtico también puede revelar varias
oportunidades, como ahorros potenciales en los costos de los recursos, la adopcién y utilizacién de
tecnologia baja en carbono, el desarrollo de nuevos productos y servicios, y la mejora de la resiliencia
para el Proyecto y a lo largo de la cadena de suministro. Las oportunidades relacionadas con el clima
también son especificas de laregién, el mercado y el proyecto. Las oportunidades deben aprovecharse
y mejorarse, cuando sea posible, y las acciones de apoyo a la gestion deben incluirse en los planes de
gestion de la CCRA.

3.4 Momento para la implementacion de la CCRA

Para que los riesgos del Proyecto relacionados con el clima se identifiquen y gestionen de manera
efectiva, oportuna y rentable, éstos deben considerarse desde las etapas iniciales del Proyecto y
desarrollarse a lo largo de su ciclo de vida. La Figura 3.2 a continuacion ilustra la correlacion temporal
de la financiacion y el ciclo de vida del Proyecto y el proceso de resiliencia al cambio climdtico.

Para optimizar la interaccién entre el diseio del Proyecto y las decisiones estratégicas y el resultado
de las CCRA, el proceso de CCRA debe alinearse con el desarrollo y el ciclo de vida financiero del
Proyecto. La revisiéon preliminar de compatibilidad del NCC vy las evaluaciones de los riesgos fisicos
y de transicion (consulte la Figura 3.1) deben realizarse lo antes posible, idealmente en la etapa de
viabilidad del Proyecto, cuando se definirdn los conceptos del Proyecto. La linea base de peligros y
vulnerabilidad del sector debe realizarse durante la planificacién del Proyecto una vez que se disponga
de suficiente informacién del Proyecto para confirmar su ubicacion y extension fisica/espacial. La
evaluacion de riesgos debe realizarse en su totalidad durante la fase de disefio, pero preferiblemente
debe comenzar antes. Deben realizarse infercambios entre el desarrollador de la CCRA y el equipo de
diseno para considerar alternativas de diseno para reducir las emisiones de GEl relacionadas con el
Proyecto y para mejorar la adaptacion al cambio climdtico vy la resiliencia del Proyecto.

Ademds, se recomienda que:

i. Antes de la firma del préstamo: la CCRA debe ser completada por el Cliente luego de la
revisibn/acuerdo de las EPFl y su IESC como parte de la debida diligencia previa a la firma, ya
que este proceso informard la evaluacién del riesgo crediticio.

ii. Antes del cierre financiero: debe existir el plan de gestién del cambio climdtico correspondiente
que aborde todas las medidas de mitigacién relevantes identificadas relacionadas con la
construccién y el disefo detallado del Proyecto.

iii. Antes de la operacion: el EPAP debe incluir una accidén para que los planes de gestion del
cambio climdtico sean revisados y adaptados para la fase operativa antes del inicio de la fase
operativa.
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iv. Durante la operacién: deben establecerse requisitos (p. ej., directamente en la documentacion
del Préstamo o como parte de planes de gestion acordados) para que el Cliente revise y
adapte periddicamente el plan operativo de gestién del cambio climdtico a lo largo de la
fase operativa (y el desmantelamiento, si corresponde) hasta el final del préstamo para asi
responder a la evoluciéon de los riesgos fisicos y de fransicion.

Ademds del calendario indicado anteriormente, algunas EPFI pueden tener requisitos adicionales

sobre la documentacion relacionada con la CCRA requerida antes de una etapa de firma o del cierre
financiero.
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Ciclo de vida de la financiacion

Consideracion Inicial Debida Diligencia Firma Cierre Financiero Supervision Fin del Prestamo

U ) L D)

Proceso de Resiliencia al Cambio Climatico

Plan operativo
Identificacion Evaluacion Planes de de gestién de

Del Riesgo de Riesgos Evaluacion de il cambio climdfico: |alialialalialiali >
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4. REVISION PRELIMINAR DE COMPATIBILIDAD DE NCC
4.1 Infroduccion

La evaluacion de los riesgos relacionados con el clima sigue un enfoque por etapas mediante el cuall
se evalta preliminarmente la compatibilidad general del Proyecto con el NCC del pais anfitrion, de
acuerdo con el Anexo A del EP4, preferiblemente durante la fase de inicio.'® La evaluaciéon de los
impactos puede ser cualitativa si no se dispone de datos cuantitativos, y esta serd informada mediante
datos cuantitativos como las emisiones de GEl asociadas al proyecto, asi como informacién cualitativa
(p. €j., alineacién de la tecnologia del proyecto y las emisiones de GEl con el NCC del pais anfitrién).
El objetivo es integrar el cambio climdtico junto con otras consideraciones del Proyecto desde las
primeras etapas del ciclo de vida de un Proyecto, e informar el alcance y la naturaleza de las etapas
restantes de la CCRA (consulte la Figura 3.1 y las Secciones 5y 6 a continuacion).

Para que se consideren compatibles con el NCC del pais anfitrion, los proyectos deben ser compatibles
con los enfoques NCC de adaptaciéon/resiliencia (es decir, riesgos fisicos) y mitigacién (es decir, riesgos
de transicidn) que se describen a continuacién.

La compatibilidad preliminar no excluye que el Proyecto pase por las etapas restantes de la CCRA (ver
las Secciones 5y 6 a continuacién). Cabe senalar lo siguiente en relacion con los riesgos de fransicién:

1. Los Proyectos considerados compatibles con el NCC del pais anfitriéon y/o alineados con el
Acuerdo de Paris (cuando correspondda, consulte la Seccién 4.3.2) pueden igualmente presentar
riesgos materiales de fransicion importantes y deberd seguir los pasos de la ‘Estrategia y Diseno
de Proyectos Resilientes’ para determinar su resiliencia a los riesgos de transicién (consulte la
Seccién 6).

2. Los Proyectos que se determine que son incompatibles con el NCC del pais anfitrion y/o que
no estdn alineados con el Acuerdo de Paris (cuando corresponda), presentardn mayores
riesgos de transicion debido a la naturaleza de sus operaciones. El propdsito de esta revision de
compatibilidad preliminar es garantizar que esos riesgos estén claramente identificados para
que puedan usarse para informar el alcance y la naturaleza de la CCRA de Transicion (consulte
la Seccidén 6) y también ser considerados por las EPFl en sus decisiones comerciales.

15. Las Instituciones Financieras Internacionales elaboran requisitos adicionales para la alineacién del proyecto financiado con el Acuerdo de Paris y el NCC. Un buen ejemplo de estas
mejores prdcticas se puede encontrar en Environmental and Social Standards of European Investment Bank (2022). - https://www.eib.org/en/publications/eib-environmental-and-
social-standards
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4.2 Revision preliminar de compatibilidad de NCC de riesgos fisicos

4.2.1. Objetivos

El propdsito de la revision preliminar de compatibilidad de los NCC de los riesgos fisicos es evaluar el
nivel de alineacion con los NCC del pais anfitrién y los objetivos pertinentes de adaptacion global
asociados en virtud del Acuerdo de Paris, incluidos (en virtud del Articulo 8):

e Mejorar la capacidad de adaptacion.
e Fortalecer la resiliencia y reducir la vulnerabilidad al cambio climdtico con miras a contribuir all
desarrollo sostenible.

4.2.2. Enfoque

Considerando la naturaleza de los impactos fisicos del cambio climdtico y, a diferencia de los riesgos
de fransicién (consulte la Seccidn 4.3), no existe una lista positiva de sectores o actividades que se
alineen automdticamente. Por lo tanto, la compatibilidad con el NCC se evalia a través del proceso
de CCRA al abordar las dos (2) preguntas del Cuadro 4-1.

Cuadro 4-1: Alineacion del Proyecto al NCC (Riesgos Fisicos)

Pregunta 1: sEs el Proyecto consistente 13 con las politicas y compromisos nacionales para
la adaptacién climdtica o la resiliencia del sistema mds amplio en cuestion y
el contexto en el que opera?

Pergunta 2: 2Se han identificado y abordado los riesgos climdticos fisicos relacionados
con el Proyecto?

Al abordar la Pregunta 1, esta revision preliminar proporciona una consideracién inicial de la
compatibilidad del Proyecto'é con los requisitos de adaptacion y resiliencia definidos en el NCC del
pais anfitrién, incluidas las NDC, las LTS (cuando las establezca el pais anfitrién), las Comunicaciones
Nacionales, los Planes Nacionales de Adaptacion y cualquier otro plan de politica nacional de
resiliencia climdtica relevante (y planes regionales/locales, segun corresponda) dentro del proceso de
CCRA segun lo requerido en el Anexo A de EP4.

Se proporciona una evaluaciéon de la resiliencia de un Proyecto frente a los riesgos climdticos fisicos al
abordar la Pregunta 2.

16. Se recomienda tanto la consistencia como la compatibilidad para permitir los diversos grados en los que se aborda la adaptacion dentro de los NCC/NDC.
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Si un Proyecto incluye inversiones contradictorias a la estrategia de adaptacién declarada, se
determina que estd “No Alineado”. En todos los demds casos, se requiere una evaluacién adicional
para determinar la alineacion. Esta evaluacion debe incluir la consideracion de:

e NCC/NDC del pais anfitrién, asi como planes de adaptacién, compromisos, estrategias,
acciones y/o objetivos.

e Permisos o resultados de decisiones gubernamentales relacionadas al clima otorgados al
Proyecto, incluidos planes regionales y locales pertinentes

e Evaluaciones prospectivas del cumplimiento por parte del pais anfitrion de los objetivos del
Acuerdo de Paris'” y andilisis de alto nivel de compromisos politicos potenciales o probables en
el futuro (p. €j., legislacién bajo revisidén o consideracion, compromisos politicos, etc.).

4.3 Revision preliminar de compatibilidad del NCC de Riesgos de Transicion

4.3.1. Objetivos

El objetivo de larevision preliminar de compatibilidad de la NCC de los riesgos de fransicidn es determinar
si el Proyecto es compatible con el logro de los objetivos climdticos nacionales e internacionales
establecidos en la NCC (y, segun corresponda, las NDC, LST y los objetivos globales del Acuerdo de
Paris). En particular, se valoran los siguientes aspectos:

e Las tecnologias y los insumos utilizados en la operacion son consistentes con una frayectoria
plausible de bajas emisiones de GEl.

e Los productos (bienes o servicios) y los ingresos generados por la operacién del Proyecto son
consistentes con una ruta plausible de GEl.

e La viabilidad de la operacién depende o promueve politicas o regulaciones consistentes con
la ruta baja en GEI.

4.3.2. Enfoque

Los pasos necesarios para la realizacidon de una revisién preliminar de compatibilidad del NCC se
resumen en la Tabla 4-1 y se detallan a continuacion.

17. Tenga en cuenta que no se prevé que la primera fase de las NDC sea suficiente para limitar el cambio climético global a “muy por debajo de los 2 °C”, como se establece en
el Acuerdo de Paris. Existe la expectativa de que, con el tiempo, las acciones climdticas gubernamentales evolucionen para alinearse mds estrechamente con los objetivos del
Acuerdo de Paris.
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Tabla 4-1: Descripcion general de la revisién preliminar de compatibilidad de NCC de los riesgos de

fransicion.

Tipo de Escenario

Evaluacion de Ciclo
Vital

Revision Comienzo

preliminar de

Compatibilidad

CNC -

Revision

General

Revisidon Comienzo

preliminar de
Compatibilidad
CNC -
Proyectos
Condicionales

RAMBGLL

Objetivo

Determinar a
compatibilidade
do Projeto com
os objetivos e

as ambicoes
climdaticas
nacionais e
infernacionais.

Determinar si

los Proyectos
condicionales
pueden quedar
bloqueados en
una frayectoria
intensiva en

emisiones de GEl.

30

Enfoque

Verificar inclusion
del tipo de
actividad del
Proyecto en
listas negativas
(primera
proyeccion;
Seccién

4.3.2 “List de
“Universalmente
No Alineado”)

o listas positivas
(segunda
proyeccion,
Seccién 4.3.2
“Universalmente
Alineado”

Evaluar el
blogueo de
carbono (es
decir, evaluacion
del sectory la
geografia) a
través de una
revision de la
alineacién con:

1) Una
frayectoria de
desarrollo bajo
en GEl para ese
pais (es decir,
NDC).

2) trayectoria de
transicién para el
sector

Criterios de
seleccion SC1 a
SC4 (Tabla 4-2).

Requerimientos
de Informacién

Actividad del
Proyecto

Desempeno

del proyecto

(si se conoce

en esta etapa,
por ejemplo,
intensidad
energética,
fuentes de
energia,
emisiones de

GEl de Alcance
1y 2, opciones
tecnoldgicas)
Objetivos
climdticos,
estrategias

y vias de
descarbonizacion
del pais anfitridon.
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Através de larevision preliminar de compatibilidad de NCC, los proyectos se clasifican como ‘Alineados’,
‘No alineados’ o ‘Condicionales’ (consulte la Figura 4.1 a contfinuaciéon, adaptada de Cochran et
al., 2021)*® en funcién de su inclusion en las listas ‘universalmente alineados’ o ‘universalmente no
alineados'". Estas listas son desarrolladas y revisadas periddicamente por los bancos multilaterales de
desarrollo (BMD) como parte del Marco de Evaluacién Conjunto de BMD para la Alineacion de Paris
para Operaciones de Inversidon Directa.

e aYd N\ ( N\ ( )
Alineado: Alineado: Condicional: No alineado:
El proyecto estd Proyecto no socava El proyecto no El proyecto socava
alineado y la carbonizacion socava ni contribuye la descarbonizacion
contribuye ala répida claramente ala rdpida
descarbonizacion descarbonizacion
|\ VAN AN J J

Figura 4.1: Niveles de alineacién con los objetivos climdticos nacionales e internacionales.

18. Cochran, I., Pauthier, A., Kachi, A. y Lutkehermoller, K., 2021. Marco de operacionalizacién para la alineacién con el Acuerdo de Paris. Disponible en: https://www.idfc.org/wp-
content/uploads/2021/06/report idfc frameworkforaligninwiththeparisagreement final-1.pdf

19. Disponible a través de sitios web individuales de MDB., p.€j., https://www.eib.org/attachments/documents/cop26-mdb-paris-alignment-note-en.pdf. Vea también Grupo del Banco
Africano de Desarrollo, el Banco Asidtico de Desarrollo, el Banco Asidtico de Inversion en Infraestructura, el Banco Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo, el Banco Europeo
de Inversiones, el Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Isldmico de Desarrollo, el Nuevo Banco de Desarrollo y el Grupo del Banco Mundial (Corporaciéon
Financiera Interacional, Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones, Banco Mundial).
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Si la revisién de compatibilidad preliminar no es concluyente (es decir, Proyectos condicionales), se
requiere un andlisis mds detallado (consulte la Figura 4.2 a continuacién, adaptada de BERD, 20212y
las subsecciones a continuacion)

Ruta de bajas emisiones de GEl Descripcion General

Proceso Herramientas

N\ El proyecto figura en la “Lista de Alineados” de la
Evaluacion Conjunta de BMD o se considera que
contribuye sustancialmente a los puntos de referencia
de mitigacién de cambio climdatico reconocidos.

Listas de Alineados

Lista de No Alineados El proyecto figura en la “lista de no alineados” de la
Evaluacion Conjunta de BMD

Contribuciones )
determinadas a nivel El proyecto no estd descartado en NDC u otros planes

de politica que lo sustentan.

Revision nacional
General de \ /
alineacién NCC ( )
Estrategias a El proyecto no estd descartado en LTS y otros planes de
largo plazo politica que lo sustentan

Trayectoria baja El proyecto es compatible con los LCP nacionales y

sectoriales
en carbono
J/
h Existe un bajo riesgo de que el proyecto contfinte
Blogueo de operando cuando existen opciones econdémicas mds
Carbono bajas en carbono que podrian reemplazarlo.

Figura 4.2: Revision preliminar de compatibilidad NCC.

Los pasos de seleccion de alineacién de NCC descritos anteriormente se describen con mds detalle en
las siguientes secciones.

Lista de los universalmente no alineados

A partirde noviembre de 2021, cuatro tipos de actividades se consideraron universalmente no alineados
con los objetivos de Paris:

e Mineria de carbdn térmico

e Generacion de electricidad a partir del carbdn

e Extraccion de turba

e Generacién de electricidad a partir de turba

Sin embargo, esta lista serd revisada y actualizada periédicamente (ver 4.3.2 arribal).

20. Nota de orientacion del BERD, Metodologia para determinar la alineacién con el Acuerdo de Paris de las inversiones en ERD financiadas directamente, junio de 2021. Disponible en:
https://www.ebrd.com/paris-agreement-methodology.pdf
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Lista de los universalmente alineados

La lista de los universalmente alineados comprende Proyectos que contribuyen a la descarbonizacion
através de lareduccién de las emisiones de GEIl, o que tienen unimpacto insignificante en las emisiones
de GEl, pero no socavan la descarbonizacion rdpida; consulte la Ultima versién del Anexo 1 de la
Nota técnica BB1 y BB2, Marco de Evaluacion Conjunto de los BMD para la Alineacién de Paris para
Operaciones de Inversién Directa (tenga en cuenta que la lista se actualizard con el tiempo, consulte
el punto 4.3.2).

Los tipos de operaciones incluidos en este borrador de lista deberdn pasar por la evaluacién de criterios
especificos (consulte la subseccién sobre Proyectos condicionales a continuacién) para determinar su
alineacioén si se incluyen en alguno de los siguientes supuestos:

e Operaciones cuya viabilidad econdmica depende de actividades externas de explotacion,
procesamiento y transporte de combustibles fosiles (p. €]., una linea férrea que tendrd un
ingreso significativo por el fransporte de carbén desde una mina de carbdén).

e Operaciones cuya viabilidad econdmica depende de los subsidios existentes a los
combustibles fésiles (p. ej., una flota pesquera que seria inviable en ausencia de subsidios al
combustible diésel).

* Operaciones que dependen significativamente de la utilizacién directa de combustibles
fosiles (p. €j., una planta de produccion farmacéutica que hace uso de bombas diésel).

Proyectos Condicionales

Las operaciones que no puedan caracterizarse a fravés de una revisidon preliminar requerirdn un andlisis
mds detallado para determinar su nivel de compatibilidad con el NCC. La revision se puede realizar
con arreglo a los criterios SC1 a SC4 que se indican a continuacién, sin embargo, el nUmero de criterios
de evaluacién y la granularidad de la evaluacion dependerdn de la informacion disponible (p. €j.,
algunos paises no han definido NDC o pueden no ser parte del Acuerdo de Paris), y no hay jerarquia
entre los criterios.
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Table4-2: Criterios de evaluacion especificos para proyectos condicionales

21.

Criterios

Especificos

SCI

SC2

Registro de Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional . Disponible en: https://unfccc.int/NDCREG

Descripcion

3El Proyecto es inconsistente con el
NDC?' del pais en el que toma lugare

3Es el Proyecto, alo largo de su vida
Util, incompatible con las LTS* del
pais u otras estrategias similares a
largo plazo para toda la economia
nacional, sectoriales o regionales de
bajas emisiones de GEI compatibles
con los objetivos de mitigacién del
Acuerdo de Paris?

3El sector o actividad estd cubierto
por la NDC del pais anfitriéong y en
caso afirmativo, gla operacion se
ajusta a las vias trazadas? para ese
sector o actividad en particulare

Cuanto mds alineada esté una NDC
con los objetivos a largo plazo del
Acuerdo de Paris, y cuanto mds
sector cubra, mds sdlida serd la
evaluacion SCH.

Como arriba, pero en relacién con las
LTS y otras estrategias relevantes de
bajas emisiones de GEI. Cuanto mds
ambiciosa y redlista sea una LTS, mds
robusta serd la evaluacion bajo SC2.

22. Portal de estrategias a largo plazo. Disponible en: https://unfccc.int/process/the-paris-agreement/long-term-strategies
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Criterios Descripcion

Especificos

SC3 3El Proyecto es inconsistente con las Las vias de descarbonizaciéon de
vias globales de descarbonizaciéon sectores especificos pueden incluir
de sectores especificos en linea hojas de ruta sectoriales desarrolladas
con los objetivos de mitigacién del por organizaciones internacionales
Acuerdo de Paris, considerando las (p. €j., la Agencia Internacional de
responsabilidades comunes pero Energia), instituciones académicas
diferenciadas de los paises vy las 0 asociaciones industriales23. Los
capacidades respectivase escenarios sectoriales proporcionan

estimaciones en términos de
umbrales de emisién que también
podrian informar la evaluacion, si
corresponde.

Los estudios globales deben aplicarse
al contexto del pais. Los paises se
encuentran en diferentes etapas de
desarrollo y tienen diferentes recursos
y capacidades que pueden afectar
su capacidad para descarbonizar
sus economias de acuerdo con los
caminos globales. Como resultado,
una operacion que se consideraria
inconsistente en el contexto de un
pais podria considerarse consistente
en ofro contexto.

23. Los ejemplos incluyen, pero no se limitan a:

Iniciativa de via de transicion. Disponible en: https://www.transitionpathwayinitiative..or

Vias de descarbonizacion de la IEA, p. Vias Net Zero de la IEA. Disponible en: https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050
Vias de descarbonizacion profunda. Disponible en: https://ddpinitiative.org/about/

Enfoque Sectorial de Descarbonizacién (SDA), Iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi). Disponible en:

https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Sectoral-Decarbonization-Approach-Report.pdf

Meinshausen, M., Dooley, K. (2019). Escenarios de Mitigacién de GEI No Energéticos. En: Teske, S. (eds) Alcanzando los Objetivos del Acuerdo Climatico de Paris. Springer,
Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-05843-2 4

Teske, S., Niklas, S., Talwar, S. et al. Trayectorias de 1,5 °C para los sectores de productos quimicos, aluminio y acero de la Clasificacion industrial mundial (GICS). SN Apl.
ciencia 4, 125 (2022). https://doi.org/10.1007/542452-022-05004-0

. Teske, S. y Guerrero, J., 2022. Un modelo climdtico terrestre: modelo de evaluacion de energia integrada para desarrollar vias de 1,5 C especificas de la industria con alta
resolucion técnica para el sector financiero. Energias, 15(9), p.3289.

. Teske, S., Nagrath, K. Andlisis de alcance 1, 2 y 3 especificos del sector global para establecer objetivos de cero neto: agricultura, silvicultura y procesamiento de productos
cosechados. SN Apl. ciencia 4, 221 (2022). https://doi.org/10.1007/542452-022-05111-y

. Teske, S., Niklas, S., Nagrath, K., Talwar S., Atherton, A., Guerrero Orbe, J., (2020), Trayectorias sectoriales e indicadores clave de rendimiento: aluminio, productos quimicos,
cemento, acero, textil y la industria del cuero, los servicios pUblicos de energia, los servicios publicos de gas, la agricultura, la silvicultura, la industria de la aviacion y
el transporte maritimo, el transporte por carretera y la industria inmobiliaria y de la construccién. Informe preparado por la Universidad Tecnoldgica de Sidney para la
Alianza de propietarios de activos netos cero convocada por la ONU. Disponible en: https://www.uts.edu.au/sites/default/files/2022-05/2622%20UTS%20Limit%20Global%20
Warming%20report%20mr%2005b_UPLOAD.pdf
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Descripcion

SC4

3El proyecto impide oportunidades
de transicién a actividades
alineadas con el Acuerdo de Paris,
O apoya principalmente o depende
directamente de actividades no
alineadas en un contexto especifico
de pais/sectorial?

Momento de implementacién

La revision preliminar de compatibilidad de NCC debe realizarse 1o antes posible, idealmente en la
etapa de inicio del Proyecto, y el proceso vy los resultados deben documentarse. Alternativamente,
se debe proporcionar una justificacion de cémo y en qué punto del ciclo de vida del proyecto se ha
llevado a cabo la revision de compatibilidad NCC y qué acciones de gestidon se han intfroducido en el

A través de la comparacion con
alternativas bajas en carbono, evalle
el riesgo de crear bloqueo o prevenir
el despliegue futuro de actividades
alineadas con el Acuerdo de Paris,
impactando la probabilidad de lograr
la transicién baja en GEL.

Puede ser informado por vias
relevantes de desarrollo bajo en GElu
otros estudios.

disefno, la estrategia y la planificacién comercial y financiera del proyecto.
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5. RESILIENCIA A LOS RIESGOS CLIMATICOS FiSICOS
5.1 Definicion de Riesgo Fisico
El término “riesgo fisico” se utiliza en esta Nota de Orientacion para referirse alos riesgos para el Proyecto

derivados del concepto de peligro-exposicidn-vulnerabilidad, tal como lo establece el IPCC?. El riesgo
fisico para el Proyecto se define como:

Riesgo fisico = peligro® * exposicién * vulnerabilidad.

Para obtener mds informacioén sobre la definicion de riesgos fisicos derivados del cambio climdatico,
consulte el Anexo 2.

Los riesgos fisicos cambian con el tiempo a través de la relacion dindmica de los tres componentes
centrales del riesgo (es decir, peligro, exposicion y vulnerabilidad). El uso del término “riesgo fisico” en
los estudios de riesgo requiere la consideracién no solo de los cambios en el peligro, sino también de
la exposiciéon y la vulnerabilidad al peligro. Sin embargo, segun un informe del IPCC publicado a fines
de 2020,% actualmente existe una comprensiéon limitada de cdémo cambian los riesgos fisicos vy, por
lo tanto, el enfoque en los estudios de riesgo a menudo se centra exclusivamente en los cambios de
peligro sin tener en cuenta la exposicion o la vulnerabilidad.

Los riesgos fisicos pueden afectar las instalaciones y la infraestructura del Proyecto, las operaciones del
Proyecto, la disponibilidad de agua y materias primas para el Proyecto y causar interrupciones en la
cadena de suministro del Proyecto, enfre otros (consulte el Cuadro A2-1 en el Anexo 2 para obtener
mds ejemplos). Esto puede resultar en consecuencias financieras directas para los Clientes y las EPFI
asociadas, asi como costos adicionales relacionados con seguros e inversiones iniciales.

El cambio climdtico puede afectar la magnitud o la significancia de los impactos ambientales y
sociales del Proyecto y potencialmente exacerbar los efectos adversos. Por ejemplo, la pérdida de
tierra agricola de primera calidad para un Proyecto puede aumentar la significancia de los impactos
ambientales y sociales si se prevé que el cambio climdtico reduzca la disponibilidad de dicha tierra.

Para un enfoque coherente de la evaluacion del riesgo fisico, es esencial que la definicion de riesgo
dentro de la metodologia de la CCRA sea clara. Las definiciones de los componentes de riesgo (es
decir, peligro, exposicion, vulnerabilidad), tal como las define el IPCC, se proporcionan en la Tabla 5-1.

24. IPCC, El concepto de riesgo en el Sexto Informe de Evaluacion del IPCC: un resumen de los debates entre los Grupos de Trabajo. Orientacién para los autores del IPCC. septiembre
de 2020.

25. Amenaza = Fendmenos meteorologicos y climdticos

26. IPCC, El concepto de riesgo en el Sexto Informe de Evaluacién del IPCC: un resumen de los debates entre los Grupos de Trabajo. Orientacion para autores del IPCC, septiembre de
2020.
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Tabla 5-1: Definicién de componentes de riesgo segun IPCC AR6%

Definicion IPCC AR627

Peligro La ocurrencia potencial de un evento o tendencia fisica, natural o
inducida por el ser humano, que puede causar la pérdida de vidas,
danos u ofros impactos sobre la salud, asi como dafos y pérdidas en
propiedades, infraestructuras, medios de vida, prestacién de servicios,
ecosistemas y recursos naturales.

Exposicion La presencia de personas, medios de vida, especies o ecosistemas,
funciones, servicios y recursos ambientales, infraestructuras o activos
econdmicos, sociales o culturales en lugares y entornos que podrian
verse afectados negativamente.

7

TERMINO

Vulnerabilidad La propension o predisposicion a ser afectado negativamente
por el cambio climdatico. Abarca una variedad de conceptos y
elementos, incluida la sensibilidad o susceptfibilidad al dano y la
falta de capacidad para hacer frente y adaptarse. Por ejemplo,
una comunidad expuesta a un peligro de sequia tendria una mayor
vulnerabilidad si no tuviera la capacidad de traer recursos hidricos de
otros lugares o de adaptarse a una disponibilidad reducida de agua.

El enfoque recomendado para la CCRA de Riesgo Fisico en esta Nota de Orientacion se basa en la
aplicacion sistemdtica del modelo de riesgo a los Proyectos sujetos a PE con el objetivo de identificar los
riesgos (segun la definicién del IPCC) lo antes posible para que las decisiones de desarrollo del Proyecto
puedan ser informadas.

5.2 Deteccién de riesgo fisico

Enlaetapainicial del proceso de CCRA, elenfoque se centra enlos peligros climdticos y los componentes
de vulnerabilidad del riesgo.

Se deben considerar los principales peligros climaticos fisicos a nivel nacional o regional y su relaciéon con
las vulnerabilidades tipicas que exhibe el sector. De acuerdo con la necesidad de que esta evaluacion
se redlice lo antes posible, en esta etapa no se requieren las caracteristicas detalladas del Proyecto o
las caracteristicas especificas de su ubicacion.

27. IPCC, 2022: Cambio climdatico 2022: Impactos, adaptacion y vulnerabilidad. Contribucién del Grupo de Trabajo Il a la Sexta Evaluacién Informe del Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climdtico [H.-O. Pértner, D.C. Roberts, M. Tignor, E.S. Poloczanska, K. Mintenbeck, A. Alegria, M. Craig, S. Langsdorf, S. Léschke, V. Mdller, A. Okem, B. Rama (eds.)]. Prensa de
la Universidad de Cambridge. Prensa de la Universidad de Cambridge, Reino Unido y Nueva York, NY, EE.UU., 3056 pdgs., doi:10.1017/9781009325844.
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5.2.1. Peligro climdtico

Los datos climdaticos se revisardn para un conjunto de peligros climdaticos relevantes para la geografia
general del Proyecto. El conjunto de peligros climdticos normalmente incluye cambios crénicos y
agudos que pueden estar relacionados con la temperatura, el agua, el viento y la masa sélida a nivel
nacional o regional. Para obtener informacion sobre las fuentes de datos sobre peligros climdticos,
consulte el Anexo 2.

5.2.2. Vulnerabilidad del Sector

Las vulnerabilidades a los peligros climdticos varian segun el sector, aunque existe un grado de
similitud. En todo el mundo, los reguladores ambientales, la industria y los organismos comerciales
han comenzado a publicar informacién sobre las vulnerabilidades del sector frente a una variedad
de peligros climdticos potenciales. Para obtener informacién sobre las fuentes de deteccién de la
vulnerabilidad del sector, consulte el Anexo 1.

Amodo de ejemplo, lasiguiente tabla de la Taxonomia de la Unidn Europea (UE)28ilustralas sensibilidades
tipicas de la transmision y distribucion de electricidad a los peligros relacionados con el clima.

Tabla 5-2: Eiemplo de sensibilidades tipicas del sector para Transmision y Distribucion de Electricidad

Relacionado con la Temperatura Relacionado con el Viento Relacionado con el Agua Relacionado con Masa Sélida

Crénico Agudo Crénico Agudo Crénico Agudo Crénico Agudo
+ Cambio de ¢ Ola de Calor * Pafrones * Ciclén, * Patrones * Sequia ¢ Erosdo * Avalanche
Temperatura ) de Viento huracan, y tipos de o costeira '
* Ola de Frio/ Cambiantes tifén precipitacien  * Precipitacion * Deslizamento
* Estrés térmico Escarcha cambiantes Extrema * Erosdio do de terra
L » Tormenta , solo .
* Variabilidad de ¢ Incendio « Aumento del ¢ Inundacién * Subsidéncia
la Temperatura Forestal * Tornado - « Solifluxdo
Nl @t e * Rebosamiento
* Deshielo del de los lagos
permafrost glaciares

Fuente: Grupo de expertos técnicos de la UE sobre finanzas sostenibles (2020) Informe de taxonomia:
Anexo técnico. Metodologia actualizada y criterios técnicos de evaluacion actualizados

Momento de implementacién

La deteccidn de la vulnerabilidad del sector debe llevarse a cabo lo antes posible, idealmente en la
etapa de concepto del Proyecto.

28. Grupo de expertos técnicos de la UE sobre finanzas sostenibles (2020) Informe de taxonomia: ANEXO técnico. Metodologia actualizada y criterios técnicos de evaluacién actualizados.
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5.3 Evaluacién de Riesgos Fisicos

En la medida en que los datos lo permitan,
la evaluacion de riesgos debe considerar los ..
peligros climdticos fisicos clave a nivel local Vulnerabilidad
del Proyecto. El conocimiento de la ubicacién
detallada del Proyecto se utiliza para
determinar la exposicidén del Proyecto a esos
peligros. Luego, la vulnerabilidad se puede
evaluar con mds detalle, baséndose en la
informaciéon vy los estédndares del diseno del Peligro Exposicién
Proyecto, junto con cualquier otro factor que
pueda proporcionar resiliencia, por ejemplo,
medidas preexistentes de prevencion de
inundaciones.

Riesgo

Para dirigirelmodelado climdtico dereduccion

de escala, se requerirdn las coordenadas del

Proyecto. En aquellos casos en que el proyecto tiene una gran extension, por ejemplo, un proyecto
lineal, como una carretera o un ferrocarril, se debe tener cuidado para garantizar que los datos
reducidos fengan suficiente cobertura.

El Anexo 2 proporciona mds informacién sobre los peligros climdticos y orientacion adicional sobre la
obtencién y evaluacién de datos sobre el cambio climdtico.

La evaluacion de riesgos se proporcionard sobre la base de la comprension del impacto potencial
resultante teniendo en cuenta la vulnerabilidad, el peligro y la exposicién. Se evalian las tendencias de
los peligros climdticos en combinacién con la exposicion y la vulnerabilidad especificas del Proyecto
para identificar los riesgos climdticos y su importancia para el Proyecto. Los riesgos a considerar
incluyen el riesgo para el personal, las instalaciones y la infraestructura, los impactos en la operacién, la
disponibilidad de agua y materias primas y la interrupcion de la cadena de suministro.

El método para combinar estos tres componentes de riesgo se determinard como parte de la CCRA. El
propdsito de esta guia no es prescribir métodos especificos, pero el método de evaluacién de riesgos
seleccionado debe:

e Considerar los tres componentes del riesgo en su evaluacion.

e Considerar la incertidumbre o falta de informacién en cada uno de los componentes.

* Sertransparente y claramente documentada.

e Basarse en datos cuantitativos en la medida de lo posible - cuando se aplican escalas
cudlitativas, se debe indicar su justificacion.

La metodologia no puede ser precisa, por lo que se recomienda que los resultados estén sujetos a
revisién profesional y/o evaluacién comparativa para garantizar resultados confiables y fransparentes.
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Consideracion del andlisis de escenarios

La evaluacién del riesgo climdtico debe basarse en un andlisis sdlido de los datos y proyecciones
climdticas considerando una serie de escenarios futuros de emisiones de GEl. El TCFD recomienda
seleccionar diferentes escenarios (no solo uno) que cubran una variedad razonable de resulfados
futuros, tanto favorables como desfavorables; mds especificamente, el uso de un escenario de 2°C o
menos ademds de otros dos o tres escenarios mds relevantes para sus circunstancias, como escenarios
relacionados con NDC, escenarios fisicos u otros escenarios desafiantes. La seleccion de los escenarios
debe estar plenamente justificada dentro de la CCRA. En el Anexo 2 se proporcionan mds detalles
sobre la seleccidon del escenario adecuado.

Consideracién de los riesgos financieros

Se requiere la consideracion de los potenciales riesgos financieros asociados con la exposicion del
Proyecto a los riesgos climdticos fisicos para informar las acciones de gestion (consulte la Seccion 5.4).
Por lo tanto, se deben identificar los potenciales riesgos financieros y evaluar su evolucién anficipada
en el tiempo bajo los escenarios fisicos considerados. Los ejemplos de los potenciales riesgos financieros
(lista no exhaustiva) se presentan en la Tabla 5-3 a contfinuacion.

Tabla 5-3: Factores de riesgo de cambio climdtico fisico y riesgos financieros

Posible Factor de Riesgo Fisico Riesgos Financieros Potenciales

La exposicidon a los impactos fisicos del Posibles impactos materiales en los ingresos
cambio climdtico que superen los criterios por la disminucion de la capacidad de

de diseno o rendimiento que afectan ala produccién y las menores ventas como
infegridad de los activos del Proyecto o resultado de danos fisicos en los activos o
la capacidad del Proyecto para brindar impactos negativos en la fuerza laboral.

el servicio previsto (p. €]., capacidad de
drenaje para picos de precipitaciones,
expansién/rendimiento del material debido

Aumento de los costos de capital (p. €j.,
danos a los activos del Proyecto).

a la temperatura, rendimiento deficiente del Posibles cancelaciones/amortizaciones y retiro
componente del Proyecto debido al entorno anticipado de activos.
ambiental).
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Fatores de potencidais riscos fisicos

Potenciais riscos financeiros

La exposicidn a la interrupcién de la cadena
de suministro debido a los impactos fisicos del
cambio climdatico y la falla de las cadenas
de suministro para prepararse y adaptarse,
conduciendo a la falta de disponibilidad de
materiales criticos durante la construccién o
de servicios de suministro criticos durante la
operacion.

Competencia de los otros proyectos del
sector que son mejores, adaptados, o
capaces de adaptarse al cambio climdtico.

Riesgos de litigio si se considera que el
Proyecto carece de transparencia enla
preparacion para los impactos del cambio

Posibles impactos materiales en los ingresos
derivados de la disminucion de la capacidad
de produccién.

Posible impacto material potencial en el costo
de suministros criticos.

Posible deterioro de activos

Desventaja competitiva debido a mayores
costos operativos y/o menor productividad
y reduccién de la demanda, con posibles
repercusiones en los ingresos.

Aumento de las primas de seguros y posible
reduccion de la disponibilidad de seguros
sobre activos en ubicaciones de "“alto riesgo”

climdtico, o si se causan danos a terceros
debido a la falla en la operacién del Proyecto
o si se considera que el Proyecto aumenta la
vulnerabilidad climdatica a terceras partes.

Momento de implementacién

La evaluacién de riesgos debe llevarse a cabo tan pronto como se disponga de suficiente informacion
sobre el Proyecto para confirmar la ubicacion, el alcance y las decisiones clave de disefo, incluyendo
la tecnologia, los activos y el tipo y el diseno de las estructuras. Esto deberia ser esencialmente entre
las FEED vy la etapa de diseno detallado, proporcionando la evaluacién del riesgo fisico tan pronto
sea posible en la etapa de diseno. Los riesgos fisicos pueden tener implicaciones financieras para el
Proyecto a través de la realizacién de riesgos operativos, como danos directos a los activos (debido,
por ejemplo, a inundaciones, deslizamientos de tierra, tornados), interrupciones en el suministro o el
transporte (causadas por sequias y escasez o mala calidad del agua, fuertes precipitaciones u otras
razones), problemas de salud y seguridad (debido a olas de calor o temperaturas extremas) e impactos
indirectos de la interrupcién de la cadena de suministro. Por lo tanto, la comprensién temprana de los
riesgos fisicos puede prevenir pérdidas financieras en las etapas de diseno, construccion y operacion.

La evaluacion deriesgos debe completarse antes de la firma del préstamo. Cuando el disefio detallado
deba completarse después de la firma del préstamo o el cierre financiero, la evaluacién de riesgos
debe basarse en las FEED adecuadamente desarrollado y luego volver a confirmarse una vez que se
complete el diseno detallado; consulte la Seccion 3.3 para obtener mds detalles.
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5.4 Gestion de Riesgos Fisicos

Todos los riesgos materiales identificados en las fases de construccion u operacion del Proyecto deben
ser abordados en el plan de gestién para aumentar la resiliencia climdatica.

El plan debe establecer claramente cémo se abordard cada riesgo identificado a fravés de un
mecanismo de mitigacion, transferencia, aceptacion o control, tal como se define a continuacién.

Mitigacion. Esto representa las medidas de gestion que se implementardn para reducir o eliminar el
riesgo del Proyecto.

Transferencia. Este es un método de reduccidén de riesgos que transfiere el riesgo del Proyecto a otra
parte; es decir, pagar a otra persona para que acepte el riesgo (p. €]., para comprar una cobertura de
seguro por danos relacionados con el clima).

Aceptacion. Esto implica aceptar el riesgo y colaborar con otros compartiendo la responsabilidad de
absorber los impactos negativos de los riesgos (Gobierno, ofros Proyectos y comunidad local).

Control. Esto implica desarrollar una estrategia alternativa para reducir la probabilidad de ocurrencia
o la severidad de las consecuencias del riesgo relacionado con el clima (p. ej., malas cosechas), pero
generalmente estd vinculado a un costo mas alto. Un ejemplo es el uso de variedades de cultivos
resistentes a la sequia para reducir las necesidades de agua de riego.

Las medidas de gestion tipicas incluyen cambios de diseho/especificaciones para evitar/mitigar
el riesgo vy la especificacién de los procesos de gestidbn operativa en los manuales de operacion y
mantenimiento. Los riesgos residuales deben evaluarse en cuanto a su materialidad y es posible que
deban abordarse mediante medidas de gestion adicionales. En la Tabla 5-4 se dan algunos ejemplos
de los factores de riesgo del cambio climdatico y la consideracion de las opciones de gestion.

Tabla 5-4: Factores de riesgo de cambio climdtico fisico y consideraciones de gestion

Factor de Potencial Riesgo fisico Posibles consideraciones de Gestion

La exposicidon a los impactos fisicos del Criterios de diseno elevados o
cambio climdtico que superen los criterios especificaciones para los componentes
de diseno o rendimiento que afectan ala criticos del Proyecto.

infegridad de los activos del Proyecto o la
capacidad del Proyecto para brindar el
servicio previsto (p. ej., capacidad de drenaje
para picos de precipitaciones, expansion/
rendimiento del material debido a la
temperatura, deterioro del desempeno del
componente del Proyecto debido al entorno
ambiental).

Planes de gestion operativa para
proporcionar una recuperacion rédpida de

los servicios inferrumpidos y un régimen/
programa de mantenimiento y revisién del
rendimiento adecuados. Defensas especificas
del Proyectos, como ser, p. ej., la provision de
muros contra inundaciones adicionales mds
alld de las especificaciones requeridas para la
funcién del Proyecto.
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Factor de Potencial Riesgo fisico Posibles consideraciones de Gestion

La exposicidn a la interrupcién de la cadena Los riesgos incluyen la falta de disponibilidad
de suministro debido a los impactos fisicos del de materiales criticos de manera oportuna
cambio climdatico y la falla de las cadenas que impactan en el programa de

de suministro para prepararse y adaptarse, construccién del Proyecto, y la falta de
conduciendo a la falta de disponibilidad de disponibilidad de servicios criticos de la
materiales criticos durante la construccién cadena de suministro para respaldar la

o servicios de suministro criticos durante la operacion del Proyecto, como ser, p. €].,
operacion. energia/agua. Mitigacién a través de la

diversidad o requisitos especiales para

el suministro dentro de la gestién de la
cadena de suministro. Esto puede incluir la
consideracion de las propias estrategias y
planes de gestion del cambio climdtico de
los proveedores y garantizar la diversidad del

suministro.
Competencia de los otros proyectos del Adaptacion a los riesgos climdticos fisicos
sector que estén mejor adaptados /capaces considerados durante la vida Util del
de adaptarse al cambio climdatico. Proyecto, abarcando la planificacion, el

diseno, la construccion, la operaciény el
mantenimiento.

Se percibe que los riesgos de litigio del Adaptacién de proyectos en disefio y
Proyecto carecen de fransparencia en la gestion, eliminando y minimizando el impacto
etapa de preparacion para los impactos potencial a terceros.

del cambio climdtico o se causan danos a
terceros debido a la falla de la operacion del
Proyecto o si se considera que el Proyecto
aumenta la vulnerabilidad climdatica a
terceros.

Momento de implementacién

Se debe desarrollar un Plan de Gestidbn de Adaptacién del Proyecto o medidas de adaptacion
especificas integradas en el ESMP antes del inicio de la construccién y el inicio de la operacién, y antes
del cierre financiero. Durante la fase de operaciones, los planes de gestion deben revisarse y adaptarse
si se considera necesario hasta el final del periodo del préstamo. Consulte la Seccidn 3.3 para obtener
detalles sobre el momento de la gestion del riesgo de Cambio Climdtico a través del ciclo de vida del
Proyecto y del financiamiento.
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6. RESILIENCIA A LOS RIESGOS DE TRANSICION
6.1 Intfroduccion

Independientemente del resultado de la revisién preliminar de compatibilidad de NCC (consulte la
Seccion 4), todoslos Proyectos que cumplan con los criterios de aplicabilidad establecidos enla Seccion
2.2 deben someterse a la evaluacién del riesgo de transicion y a los componentes de evaluacion del
riesgo de transicion de la CCRA de Transicion como parte de las etapas de diseno y factibilidad.

El propdsito de la CCRA de Transicién es:

e Evaluar la resiliencia del diseno y la estrategia del Proyecto para la transicion hacia una
economia baja en carbono.

e Evaluar la exposicion financiera asociada tanto al Cliente como a las EPFI.

e Mejorarlaresiliencia del proyecto y el rendimiento general en las etapas de diseno y operacion.

Los riesgos de transicién materiales residuales (es decir, aquellos que no se abordan a través del disefo
del proyecto y el plan de negocios) requerirdn ser gestionados a lo largo de la vida del Proyecto a
través de un Plan de Gestion de Transicion (consulte la Seccion 6.6).

6.2 Definicion de Riesgo de Transicion

Las Recomendaciones del TCFD establecen que “la transicion a una economia con menos emisiones
de carbono puede implicar amplios cambios en las politicas, las leyes, la tecnologia, la reputacion
y el mercado para abordar los requisitos de mitigacion y adaptaciéon relacionados con el cambio
climdtico™.

Las Recomendaciones del TCFD identifican las siguientes categorias de riesgos de transicién:

* Riesgoslegales yregulatorios: impacto de las medidas normativas y reglamentarias que buscan
limitar los efectos adversos del cambio climdtico o promover la adaptacion o la transicion (p.
ej., fijacién de precios del carbono, limites de emisiones, fratamiento diferencial del capital por
parte de los reguladores, cambios en el uso de la tierra, restricciones relativas al agua).

* Riesgos tecnolégicos: mejoras tecnoldgicas que respaldan la transicion a una economia baja
en emisionesy conducen a cambios en la demanday ventajas de mercado para los operadores
que se adaptan mds répido (p. €j., almacenamiento de baterias, vehiculos eléctricos, captura
y almacenamiento de carbono y tecnologias que permiten mejorar la eficiencia operativa,
reducir las emisiones de GEl y optimizar el uso del agua y la fierra).

e Riesgos de mercado: cambios en la oferta y la demanda de ciertas materias primas, productos
y servicios conforme se actua sobre los riesgos y oportunidades relacionados con el clima (p.
ej., aumento de la demanda de vehiculos eléctricos, aumento de los costos de produccién
debido a cambios en los precios de los insumos de energia, agua, etc.).
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¢ Riesgos reputacionales: cambiar las percepciones de las partes intferesadas sobre los aspectos
positivos o negativos de una organizacién impacta en la transicion a una economia con menos
emisiones (por ejemplo, la percepcién publica de la energia a base de carbdn).

6.3 Enfoque
Los enfoques de la deteccidn de riesgos de fransicién, evaluacién de riesgos de transicion y plan de
gestion de riesgos de transicidn, junto con sus pasos y objetivos asociados, se describen en la Tabla 6-1

a continuacion.

Tabla 6-1: Descripcion general del enfoque de transicion de la CCRA.

Escenario
de Ciclo
Vital

Requerimientos
de Informacién

Tipo de

Objetivo Enfoque

Evaluacién

Disefo y Factibilidad Identifique los Identificar Operaciones
estrategia potenciales tipologias de proyectos,
de proyectos riesgos de de riesgos fuentes de
resilientes - fransicién potencialmente energia,
Deteccion materiales para materiales para el opciones
de riesgos de el Proyecto para Proyecto en base tecnoldgicas,
fransicion informar el caso a frayectorias productos,
y la estrategia de transicion clientes,
comercial, evitar disponibles mercados
el bloqueo y publicamente y
reducir los costos andlisis de riesgo
de gestion de los sectorial:
riesgos. 1) mapas
de riesgo de
transicion y
andlisis de riesgo
de fransicién de
terceros.
2) trayectoria de
transicién baja en
GEl para ese pais
(es decir, NDC).
3) frayectoria de
transicién para el
sector
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Tipo de Escenario

Evaluacion de Ciclo
Vital

Diseno y Diseno

estrategia

de proyectos

resilientes -

Evaluacion

de riesgos de

transicién

Operacion Diseno

y estrategia
de proyectos
resilientes

- Plan de
transicién

RAMBGLL

Objetivo

Evaluar la
exposicion
residual a los
riesgos de
fransicién
(generacién de
ingresos, Cliente;
riesgo credificio,
prestamistal)
segun el diseno
y el caso de
Nnegocios
(business case).

Anticipary
gestionar los
riesgos de
Transicién en la
operacion del
Proyecto.

47

Enfoque

CCRA completa
utilizando el
andlisis de
escenarios para
poner a prueba
la resiliencia de
la estrategia y la
adecuacioén del
plan de accién
de fransicién
(gobernanza,
estrategia,
gestion de
riesgos, métricas
y objetivos).

Desarrollar

un plan para

la gestion de
riesgos materiales
residuales

del Proyecto
asociados a la
transicién a una
economia baja
en carbono (es
decir, elPlan

de Gestion

de Transicién

al Cambio
Climdatico).

Requerimientos
de Informacién

Caso base de
negocio (business
case), mitigacion
de riesgos de
fransicién y
medidas de
mejora de
oportunidades,
escenarios de
fransicion.

Gestion del
riesgo residual
asociado,
métricas,
seguimiento

y reporte,
estructura

de gobierno,
frecuencia de
revisiones.
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6.4 Deteccion de riesgo de transicion

Se debe redalizar una deteccién del riesgo de transicién en la etapa de factibilidad para identificar la
tipologia y la naturaleza de los riesgos de transicion potencialmente materiales, con el fin de informar el
caso comercial (business case), el diseno vy la estrategia del Proyecto.

Los criterios de deteccidn se pueden agrupar en gran medida en torno a consideraciones sectoriales y
geogrdficas. A contfinuacion, se describen los criterios relevantes y sus fuentes de informacion asociadas:

6.4.1. Consideraciones sectoriales

Ciertos Proyectos pueden tener una mayor exposicién a los riesgos de transicidén, como los Proyectos
que se encuentran en:

* Sectoresindustriales que fienen alta intensidad de GEl, un elevado consumo de agua en lugares
propensos d la sequia o un uso intensivo de la tierra que requiere el desbroce de vegetaciéon
nativa.

e Industrias que se estdn adaptando mds rdpidamente a tecnologias alternativas con menos
GEl o tecnologias climdticamente eficientes, lo que provoca un cambio mds rdpido en el
panorama competitivo.

Los riesgos de transicion identificados por primera vez como parte de la Evaluacion de Riesgos de
Transicién completa serdn mds costosos de abordar, ya que, por lo general, la evaluacién completa se
lleva a cabo cuando las decisiones de diseno, de negocio y comerciales ya se han fomado.

La evaluacion implica la identificacién y consideracién de los factores de riesgo y las posibles vias
para el sector a un alto nivel, a fin de identificar las medidas de mitigacidon adecuadas y rentables
que se incorporardn al Proyecto en la etapa de factibilidad. El propdsito de la fase de seleccién es
crear conciencia sobre los posibles riesgos y oportunidades de tfransicién del Proyecto. Al hacerlo, la
evaluaciéon busca garantizar que esos riesgos y oportunidades informen el diseino del Proyecto vy el
caso de negocios (business case), incorporando asi la resiliencia de la transicién en la estrategia del
Proyecto desde las primeras etapas de planificacion del proceso y reduciendo el costo de la transicién.

La evaluacion se puede redlizar y documentar a través de un breve cuestionario o tabla, en el que se
sigue un proceso estructurado para garantizar que se tfengan en cuenta todoslosriesgos y oportunidades
potencialmente materiales para el Proyecto, con indicacién de los posibles mecanismos de impacto y
el enfoque de gestion seleccionado. Un enfoque de gestidn de transiciéon creible incorporard cauces
de decision de resiliencia de transicion o pruebas de fransicion como parte del proceso de toma de
decisiones durante el disefio y la planificacién comercial/financiera, y documentard cémo se evalud
y gestiond el riesgo de transicion.
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Una evaluacion sélida de la fransicién establece la base para la evaluacién completa del riesgo
de transicidn y proporcionard evidencia de la conciencia de los riesgos de transicidén a los que
estd expuesto el Proyecto y las acciones de gestiéon implementadas e integradas en su diseno y
plan de negocios.

Laevaluacionderiesgos de transicion que seguird durantela etapa de disefo (Seccién 6.5) analizard
en mds detalle la exposicidn del Proyecto a las diversas categorias de riesgos potencialmente
materiales identificados. La evaluacion completa pondrd a prueba la resiliencia de las acciones
de gestion de la fransicién (es decir, la estrategia de transicion, el caso de negocio (business
case), la planificaciéon financiera y el diseno/consideraciones tecnoldgicas) en una variedad de
escenarios para evaluar su idoneidad e identificar riesgos residuales y desarrollar acciones de
gestion proporcionadas durante la fase operativa.

Los posibles factores de riesgo de transicion incluyen, entre otros, los que se describen en la Tabla 6-2
a continuacioén. El propdsito de esta tabla es presentar una amplia gama de riesgos potencialmente
materiales para que el Proyecto y las EPFl los consideren en sus decisiones comerciales.

Tabla 6-2: Factores de riesgo de transicion y consideraciones de deteccion.

Factor de Riesgo Potencial

Potenciales Impactos
Financieros

Consideraciones potenciales

Exposicion a mandatos de
eficiencia energética, limites
de emisién y precios del
carbono asociados con las
operaciones directas del
Proyecto (alcance 1y 2)

en funciéon de la intensidad
energética y de carbono.
Influencia sobre las emisiones
de alcance 3 en funcién de
la ubicacién y disponibilidad
de medios de transporte
bajos en carbono.

Exposicion a la interrupcién
de la cadena de suministro
o0 aumento de los de costos
por el incremento de los
precios del carbono.

RAMBGLL

Potenciales impactos
materiales en, p. ej., gastos
de capital no planificados,
costos operativos y, en
Ultima instancia, impactos
en los ingresos asociados

a consideraciones de
reputacion.

Potenciales impactos
materiales en, p. ej., costos
operativos, asi como
ingresos (si la produccion se
inferrumpe o se deteriora).

48

Indicadores de referencia
del sector, mejor tecnologia
disponible, desarrollos
técnicos

Materias primas criticas,
procesos de gestidon de
riesgos de proveedores
/ diversificacion, insumos
alternativos bajos en
carbono.
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Potenciales Impactos
Financieros

Consideraciones potenciales

Posibles cambios en

la demanda (p. €j.,

debido a cambios en

las preferencias de los
clientes, la competencia de
productos bajos en carbono,
los factores disruptivos del
mercado) en sus segmentos
de clientes y mercados.

Competencia de tecnologias
bajas en carbono que

podria conducir, p. €]., d

un deterioro delos activos,
una desventaja competitiva
debido a mayores costos
operativos y/o una menor
productividad, y menor
demanda.

Riesgos de litigio si se percibe
que el Proyecto carece de
fransparencia, presenta
reclamos sin fundamento y/o
contribuye negativamente a
la mitigacién climdtica.

RAMBGLL

Potenciales impactos
mafteriales en los ingresos.

Potenciales impactos
materiales en costos

e ingresos, costos
irecuperables de cierre
prematuro/riesgo de activos
inmovilizados (con riesgos
reputacionales asociados).

Potenciales impactos
materiales en los costos
e ingresos (si los litigios
relacionados con el
clima generan impactos
reputacionales).

50

Diversificacion del mercado,
impulsores de la demanda,
tecnologias alternativas
bajas en carbono, flexibilidad
en el diseno para permitir
una adaptacién rentable

a materiales y tecnologias
bajas en carbono.

Tecnologias alternativas
bajas en carbono que
compiten en el presente o
que planteen competencia
o interrumpan los procesos
productivos en el futuro.

Presion y expectativas

de las partes interesadas;
Desempeno del proyecto
en relacién con las
consideraciones sectoriales y
las vias de descarbonizacion
(p. €j., intensidad de las
emisiones de GEl, objetivos
de reduccion de emisiones);
enfoques de marketing y
divulgacion; disponibilidad

y costo del seguro de litigios
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Factor de Riesgo Potencial Potenciales Impactos Consideraciones potenciales
Financieros

Atraccidn y retencion Potenciales impactos Como se menciona arriba.

de recursos humanos y materiales en los costos y los

especialistas técnicos si se ingresos.

percibe que el Proyecto
contribuye negatfivamente a
la mitigacion climdtica.

Cambio en la percepcidn Acceso a/coste de la Como anteriormente.
del riesgo por parte de los financiacion.

inversores, impactos en

la valoracién de valores,

acceso a deuda y capital

social y primas de riesgo

Otras posibles fuentes de informacién y herramientas incluyen:

e Los mapas de riesgo de transicion para los sectores de petrdleo y gas, agricultura, bienes
raices, generacion de energia, metales y mineria, sectores industriales, transporte y servicios,
y sectores tecnoldgicos han sido publicados por UNEP Finance Initiative: Beyond the Horizon,

2020. Disponible en: https://www.unepfi.org/industries/banking/beyond-the-horizon/

e Gambhir, A., George, M., McJeon, H., Armell, N.\W., Bernie, D., Mittal, S., Kéberle, A.C., Lowe, J.,
Rogelj, J. And Monteith, S., 2022. Near-term transition and longer-term physical climate risks of
greenhouse gas emissions pathways. Nature Climate Change, 12(1), pp.88-%6.

6.4.2. Consideraciones jurisdiccionales
La magnitud de los riesgos descritos en la Tabla 6-2 anterior puede verse incrementada por la ubicacion
del Proyecto. Por lo tanto, se deben tener en cuenta las consideraciones especificas de la ubicaciéon

del Proyecto al evaluarse e identificarse las acciones de gestion en las primeras etapas del Proyecto.
Ciertas jurisdicciones pueden presentar una mayor exposicion a los riesgos de transicién, tales como:
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e Jurisdicciones con politicas integrales de accidon climdtica y controles regulatorios asociados a
nivel de Proyecto.

e Mercados ojurisdicciones que se estdn adaptando mds répidamente a tecnologias alternativas
con menos GEl o tecnologias climdaticamente eficientes, lo que lleva a un cambio mds rdpido
en el panorama competitivo.

e Jurisdicciones con mayores expectativas de las partes interesadas, en sectores con mayor
enfoque activista global o lugares donde las comunidades estdn bien alineadas en los objetivos
y tienen una mayor capacidad para participar en los riesgos climdticos.

Las posibles fuentes de informacién y herramientas incluyen:

e Rastreador de accion climdtica. Disponible en: hitps://climateactiontracker.org/countries/

rating-system/

e Andlisis ambiental del pais. Disponible en: https://openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/2163

e HSBC Global Research, 2019. Planeta fragil. La politica y la economia de la fransicién baja en
carbono. Disponible en: h?2rQqt (hsbc.com)

Momento de implementacién

La evaluacién del riesgo de fransicién debe realizarse lo antes posible y antes de la firma del préstamo,
idealmente en la etapa de factibilidad del Proyecto (consulte la Seccidn 3.3 anterior), y el proceso vy los
resultados deben documentarse. Alternativamente, se debe proporcionar una justificacién de coémo
y en qué punto del ciclo de vida del proyecto se evaluaron preliminarmente los riesgos de transicion
y qué acciones de gestidn se infrodujeron en el diseno, la estrategia y la planificacion comercial y
financiera del proyecto.

6.5 Evaluacion de riesgos de fransicion

Como se senald anteriormente, el objefivo de la Evaluacion de Riesgos de Transicion es hacer una
prueba de estrés, bajo una variedad de escenarios, de la resiliencia de las acciones de gestion de
transicion (es decir, estrategia de transicion, caso de negocios (business case), planificacion financiera
y consideraciones tecnolégicas/de diseno) implementadas en las primeras etapas del proyecto, con
miras a:

e Evaluarla adecuacién y resiliencia general del proyecto.
e Identificar los riesgos residuales.

e Desarrollar acciones de gestién proporcionadas durante la fase operativa.

Al evaluar la resiliencia del Proyecto a los riesgos de transicion, se deben responder las siguientes
preguntas:
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Tabla 6-3: Lista de verificacién de evaluacién de riesgos de transicion.

Categoria Preguntas

Estrategia e 3A quériesgos y oportunidades materiales de transicién estd expuesto el
Proyecto a corto, mediano y largo plazo?

e 3Cbmo varia la naturaleza y la magnitud de esos riesgos en una
variedad de escenarios, incluso en un escenario de 2° Celsius o
inferior?

*  3Se han considerado los riesgos y oportunidades materiales de la
transicion en el diseno, el caso de negocios (business code) y la
planificacion financiera en las primeras etapas del proyecto?

*  3Qué acciones de gestion se han definido e implementado?

e 3Cudl eslaresiliencia general del Proyecto (caso de negocios
(business code), estrategia y planificacion financiera) bajo una
variedad de futuros incierfos?

En esta seccidn se presentan recomendaciones relacionadas con lo siguiente:

e Alcance y enfoque de la evaluacion del riesgo de fransicion (Seccion 6.5.1).
e Consideraciones del andilisis de escenarios (Seccion 6.5.2).
e Informe de evaluacién de riesgos de transicion (Seccién 6.5.3).

6.5.1. Alcance y Enfoque del riesgo de transiciéon
La evaluacion del riesgo de fransicion debe seguir los pasos que se describen a continuacion:

1. Identificacién del alcance y plazo de la evaluacion, teniendo en cuenta el ciclo de vida del
Proyecto.

2. Seleccién de escenarios de transicion representativos de una variedad de futuros inciertos
(consulte las Consideraciones del andlisis de escenarios a continuacién). Como minimo, se
deben seleccionar 2 escenarios de transicién, incluido un escenario de 2° Celsius o inferior.

3. Definicion de umbrales de materialidad para el proyecto (consulte la Seccién 2.1.3).
4.  Andlisis de escenarios (ver también la Seccién 6.5.2 a continuacién):

a. lIdentificacion de indicadores de transicion (p. €j., precios del carbono, mandatos
energéticos, desarrollo tecnoldgico, costo/disponibilidad de combustibles fdsiles,
demanda de materias primas o cambios de precios, ya sea a nivel global o en
geografias clave, preferencias del consumidor/desempeio ESG y ofros factores que
podrian representar un riesgo o presentar una oportunidad para el Proyecto).
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b. Definicién de vias de transicién paralosindicadores de transicién seleccionados en cada
escenario de transicion (es decir, descripciones de escenarios y métricas cuantitativas
de apoyo). Las representaciones de los escenarios deben describir las tendencias
de fransicién en todas las categorias de fransicion (riesgos legales y regulatorios, de
mercado, tecnoldgicos y de reputacion mds amplios) durante el periodo de evaluacion
para los indicadores de transicion seleccionados (consulte las consideraciones del
andlisis de escenarios a continuacion).

c. Para cada indicador de transicién, comparacién entre las rutas previstas en funcion
de la estrategia, el diseno y el caso base del proyecto, y las rutas definidas en cada
escenario.

d. Identificacion de los factores de riesgo en cada escenario (p. ej., reduccién de la
demanda, gastos de capital no planificados para cumplir con requisitos regulatorios
mds estrictos, volatilidad de los costos para las materias primas criticas, competencia
de nuevas tecnologias) y sus factores materiales de impacto financiero asociados (p.
ej., ingresos, costos de capital, costos operativos, costo de/acceso al capital, cierre
prematuro/activo inmobilizado).

e. Evaluacién de los impactos financieros materiales (es decir, cualitativa, cuantitativa o
en términos monetarios) en funcidon de su magnitud potencial, teniendo en cuenta las
medidas de gestion integradas en la estrategia, el diseno y el caso de negocio (business
case) del proyecto (es decir, los riesgos residuales). Se debe considerar una evaluacion
cuantitativa de las categorias de riesgos de transicion mds importantes. Esto se puede
desarrollar con el tiempo, a medida que haya mds informaciéon disponible, y se puede
incorporar en iteraciones posteriores (consulte el Plan de gestion de transicion, Seccion
6.6). Cuando se realizan evaluaciones cualitativas, se deben definir las categorias de
importancia seleccionadas (por ejemplo, baja, media, alta).

5. Identificacion de acciones de gestion adicionales requeridas para reducir cada riesgo, para su
incorporacién en el plan de gestion de transicion.

6.5.2. Consideraciones del andlisis de escenarios

El andlisis de escenarios debe utilizarse para identificar y evaluar los riesgos materiales para el Proyecto
(consulte 2.1.3), a través de la identificacion de los factores de fransicién que probablemente tengan
los impactos mds significativos.

Los proyectos se verdn afectados por la transicion a una economia baja en carbono en multiples
dimensiones (estratégica, operativa, reputacional y financiera), a lo largo de toda la cadena de valor
(operaciones directas, proveedores, distribucion, cliente) y en un horizonte a largo plazo. Dado el alto
nivel de incertidumbre sobre, p. el desarrollo de politicas y regulaciones, el contexto socioecondémico,
la evolucién tecnoldgica vy las preferencias de los consumidores, las evaluaciones de la exposicion
potencial del Proyecto a los riesgos y oportunidades de fransicién pueden ser desfiantes.

El andlisis de escenarios es una herramienta para superar esos desafios, permitiendo a los usuarios
explorar cémo esos riesgos y oportunidades pueden evolucionar bajo diferentes futuros hipotéticos, y
cdémo esas condiciones pueden afectar el desempefo del Proyecto. Alidentificar opcionesy prepararse
para futuros alternativos, los Proyectos pueden desarrollar una mayor resiliencia y flexibilidad.

R A M B L L 54 MAYO 2023



P EQUATOR
# PRINCIPLES

El andlisis de escenarios proporciona informacién sobre la gestion estratégica de una manera
estructurada, sistemdtica y analitica, informando la gestion de riesgos. Mediante pruebas de estrés del
desempeno del Proyecto, se evalUa la posicion estratégica del Proyecto y se identifican los principales
factores de riesgo. A través del seguimiento de esos factores de impacto a lo largo del tiempo, los
Proyectos pueden comprender qué escenarios estdin surgiendo vy revisar su estrategia y gestiéon de
riesgos.

El TCFD recomienda a las organizaciones que evallen su resiliencia teniendo en cuenta diferentes
escenarios relacionados con el clima que cubran una variedad razonable de resultados futuros, tanto
favorables como desfavorables, incluido un escenario de 2° Celsius o inferior. Un escenario de 2°C
proporciona un punto de referencia comin que generalmente estd alineado con los objetivos del
Acuerdo de Paris y respaldard la evaluacion de los Clientes y las EPFIs de la magnitud potencial y el
momento de las implicaciones relacionadas con la transicion para el Proyecto; a través de diferentes
Proyectos dentro de un sector; y mediante diferentes sectores.

El Cliente puede utilizar escenarios y modelos externos existentes (p. ej., los proporcionados por
proveedores externos) o desarrollar sus propios modelos internos, segun sus necesidades, recursos
y capacidades. Los escenarios de transicion disponibles publicamente ((p. €j.. el de la Agencia
Internacional de Energia (AlE), o el de la Red para la Ecologizacion del Sistema Financiero (NGFS)) son
puntos de partida Utiles y pueden servir para proporcionar contexto y como anclas para escenarios
desarrollados internamente en iteraciones posteriores (ver Plan de Gestion de Transicidon en la Seccién
6.6 a continuacion). También permiten la comparabilidad entre proyectos y la fransparencia sobre los
modelos y las hipdtesis de partida.

Al establecer horizontes temporales de escenarios relacionados con el clima, el Cliente debe cuestionar
su percepcién sobre los horizontes de planificacion fradicionales, que a menudo son demasiado
cortosplacistas. Es necesario seleccionar periodos de tiempo a corto, mediano y largo plazo deben
seleccionarse feniendo en cuenta las tendencias, los cambios previstos en los requisitos legales y los
planes de desarrollo en la fransicidén a una economia baja en carbono. Ademds, se debe considerar la
compatibilidad con la planificacion de capital del Proyecto y sus horizontes de inversion, asi como con
el ciclo de vida de los principales activos del Proyecto.
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Cuadro 6-1: Requisitos del andlisis de escenarios

Los escenarios son descripciones de futuros plausibles alternativos. El andlisis de escenarios es
una herramienta que permite a los usuarios explorar cémo pueden evolucionar los riesgos y
oportunidades relacionados con el Proyecto en diferentes futuros hipotéticos, y cémo esas
condiciones pueden afectar el desempeno del Proyecto.

El andilisis de escenarios de transicidén debe cumplir con los siguientes requisitos:

¢ Elandlisis de escenarios debe considerar un minimo de 2 escenarios de transicion, incluido
un escenario de 2 °C o inferior.

e El nUmero y la eleccién de escenarios deben ser lo suficientemente diversos para crear
andilisis hipotéticos desafiantes de resultados favorables y desfavorables, y capturar una
amplia gama de ideas sobre un futuro incierto.

e Los escenarios deben ser de alta calidad, actualizados periddicamente y transparentes
para ser una herramienta de decision eficaz y tener credibilidad.

e Laelecciéon del escenario debe estar justificada.

e Plazos: corto, mediano y largo plazo a definir teniendo en cuenta la planificacion de
capital del Proyecto y los horizontes de inversion, asi como la vida Util de los principales
activos del Proyecto.

6.5.3. Documentacién de la Evaluacion de Riesgos de Transicion
El informe de CCRA de transicion deberd contener la siguiente informacion:

e Elalcance de la evaluacion.

o Justificacion del periodo de seleccidn y evaluacion de escenarios, teniendo en cuenta el ciclo
de vida del Proyecto.

» Descripcién general de las operaciones del proyecto y el caso del negocio (flujos de ingresos
anficipados, flujos de costos, segmentos de clientes y de mercado, y con sus respectivas
proyecciones en el tiempo de evaluacién). También se deben indicar los supuestos que
sustentan el caso de negocios y cualquier prondstico.

e Descripcion general del escenario, con justificacion de la seleccion de factores de fransiciéon
especificos para el proyecto e identificacién de trayectorias de transicion para los factores de
fransicién seleccionados.

e Definiciéon de materialidad para el proyecto.
e Andlisis de escenarios con identificacién de riesgos y oportunidades potencialmente materiales.

e Resumen de las acciones de gestion que se han incorporado al disefo, al plan de negocios y
a la estrategia del proyecto.

e Evaluacion de riesgos y oportunidades potencialmente materiales y residuales (al menos
cudlitativos, realizando el andlisis cuantitativo o financiero en iteraciones posteriores).
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Cuadro 6-2: Documentaciéon de la evaluacion del riesgo de fransicidn vy los resultados: estructura
de informe sugerida.

Introduccién
e Descripcién del proyecto
e Contexto de la politica
¢ Antecedentesy objetivos del CCRA
CCRA de Transicién
¢ Metodologia
e Caso base del Proyecto
e Descripcion general del proyecto y cronograma
e Justificacion del plazo de evaluacion
e Estrategia de Transiciéon

e Flujos de ingresos y costos proyectados durante el periodo de evaluacién (junto
con hipdtesis clave y dependencias subyacentes a los planes comerciales,
operativos y financieros del Proyecto)

e Escenarios y cronograma
e Justificacion de la seleccion del escenario

e Descripciones de escenarios e indicadores de transicidon durante el periodo de
evaluaciéno

e Evaluacién de riesgos y oportunidades de fransiciéon
e Identificacion de riesgos materiales

e Acciones de gestidn de riesgos (resumen de alto nivel de las acciones de gestion
de riesgos integradas en el disefo del proyecto, la planificacién financiera vy
comercial y la estrategia general)

e Categorizacion de riesgos residuales
Conclusiones y Recomendaciones
* Resumen de hallazgos y riesgo general

e Acciones de gestion de riesgos de transicidon propuestas (para incorporar en el Plan de
Gestion de Transicion)

Apéndices
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Momento de Implementacion

Siempre que se haya realizado una evaluacién de riesgos de transicion, la evaluacion de riesgos de
transicién completa se puede realizar durante la etapa de diseno tan pronto como se disponga de
suficiente informacion del proyecto y antes de la firma del préstamo (consulte la Seccién 3.3 anterior).

En caso de que no se haya realizado una evaluacién de riesgos de transicién, se debe redlizar la
evaluacion de riesgos de fransicidn completa lo antes posible para influir significativamente en el
diseno, la estrategia y la planificaciéon comercial.

Cuando el diseno detallado deba completarse después de la firma del préstamo o el cierre financiero,
la evaluacion de riesgos debe basarse en un diseno de las FEED adecuadamente desarrollado y luego
volver a confirmarse una vez gue se complete el diseno detallado; consulte la Seccién 3.3 para obtener
mds detalles.

6.6 Gestion de Riesgos de Transicion

Se requiere un plan de gestion de la fransicion al cambio climdtico para la gestion de los riesgos
materiales del Proyecto asociados ala fransicién a una economia baja en carbono. El plan de transicion
debe ser parte integral de la estrategia general del Proyecto, y debe ser creible y proporcional a la
naturaleza y magnitud de los posibles riesgos de transicion que enfrenta el Proyecto.

El objetivo del Plan de Gestidén de Transicion es establecer la planificacion del Proyecto para prepararse
para una transicion global rdpida hacia una economia baja en carbono, reduciendo costos y
mejorando la resiliencia. El Plan debe basarse en los siguientes principios (Transition Plan Taskforce,
2023):%

e Ambicién: el Plan debe esbozar objetivos y prioridades ambiciosos para que el Proyecto
contribuya y se prepare para una transicion rdpida y ordenada a cero emisiones netas en toda
la economia. El Plan debe cubrir cualquier accidn de transicion relevante para el Proyecto y su
planificacién financiera.

e Accibén: el Plan debe fraducir los ambiciosos objetivos del Proyecto en pasos concretos a lo
largo del corfo y mediano plazo, y debe estar conectado con el negocio, las operaciones
y la planificacién financiera del Proyecto y respaldado por planes de recursos claramente
articulados. La sensibilidad del plan a los cambios en las hipdtesis debe evaluarse para mitigar
los riesgos de entrega cuando sea posible.

e Rendicién de cuentas: la entrega del Plan debe posibilitarse a través de mecanismos claros
de gobernanza con estructuras relevantes y apropiadas de incentivos, informes y rendicién
de cuentas por parte del Cliente. Las etapas del plan deben estar respaldados por métricas y
objetivos cuantificables y con limites de tiempo que se informan anualmente.

Aligual que con el ESMP, la efectividad y la implementacion del Plan de Gestién de Transicion deben
estar sujetas a una revisibn y monitoreo exhaustivos en nombre de las EPFI por parte del IESC.

Al gestionar los riesgos de transicién del Proyecto, las siguientes preguntas deben responderse en el Plan
de Gestidn de Transicion:

29. https://transitiontaskforce. net/wp-content/uploads/2022/11/TPT-Disclosure-Framework.pdf
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Tabla é-4: Lista de verificacion del Plan de Gestidon de Transicion.

Categoria Preguntas

Gobernanza
(ver también
la Seccidén
3.3)

Gestion de
riesgo

Métricas y
Objetivos

sExiste una estructura de gobierno sélida para garantizar la implementacion
de las acciones de gestion de riesgos de transicion de gobierno?

2Cudl es el papel de la gestidon en el seguimiento del progreso respecto de los
objetivos y metas relacionados con el clima?

5CoOmo se tienen en cuenta los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima al revisar y orientar la estrategia, los principales planes de accién,
las politicas de gestidon de riesgos, los presupuestos anuales y los planes
comerciales, y al supervisar los principales gastos de capital?

sLos procesos de identificacion, evaluacion y gestion de riesgos relacionados
con el clima estdn integrados en los procesos de gestion de riesgos del
Proyecto?¢

3Qué acciones de gestidon se han definido para monitorear la evolucién de los
riesgos de transicion en el tiempo y asegurar su gestion oportuna?

sExisten mecanismos para reevaluar periddicamente la exposicion del
Proyecto a los riesgos de transicion y adaptar su estrategia general?

2Se han definido objetivos para mitigar los riesgos materiales de transicion?

3Qué métricas y arreglos de monitoreo se han definido para monitorear el
progreso en relacién con esos objetivos?

Ejemplos de acciones de gestion de riesgos

En la Tabla 6-5 a continuacién se brindan algunos ejemplos de posibles opciones de gestién para los
posibles factores de riesgo descritos en la Tabla 6-2 para su consideracion; sin embargo, la lista no es

exhaustiva y la tabla se presenta solo a titulo informativo. Véase también el Apéndice 3.
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Tabla 6-5: Factores de riesgo de transicion y consideraciones de manejo.

Factor de riesgo potencial Posibles consideraciones de gestion

Exposicion a mandatos de eficiencia
energética, limites de emision y precios del
carbono asociados con las operaciones
directas del Proyecto (alcance 1y 2) en
funcién de la intensidad energética y de
carbono. Influencia sobre las emisiones de
alcance 3 en funcidn de la ubicacion y
disponibilidad de medios de transporte bajos
en carbono.

Exposicion a la interrupcion de la cadena
de suministro o aumentos de los costos por el
incremento de los precios del carbono.

Posibles cambios en la demanda (p. €j.,
debido a cambios en las preferencias de los
consumidores, la competencia de productos
bajos en carbono, factores disruptores del
mercado) en sus segmentos de consumidores
y mercados.
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Monitoreo peridédico de indicadores de
fransicioén, incluido el desarrollo politico/legal
y técnico, con un impacto potencial en la
energia y la intensidad de GElI.

Identificar oportunidades para maximizar
la generacion y flexibilidad de energia
renovable.

Desarrollar procedimientos para minimizar las
emisiones de carbono.

Establecer un precio de carbono interno bien
disenado.

Diversificacion de la cadena de suministro
y gestion de riesgos, uso de materiales
alternativos y bajos en carbono.

Procedimiento para garantizar una cartera
diversificada y equiliborada de bienes y
servicios.

Procedimiento para revisar y evaluar

las ventas de bienes y servicios frente a
prondsticos y mecanismos para abordar las
brechas/responder a cambios en la demanda
y ajustar la capacidad y los costos operativos
en el corto y mediano plazo.

Mejora de las Credenciales ESG /bajas en
carbono (por ejemplo, certificacion) de
productos y servicios para diferenciarse

y capturar una mayor participacién de
mercado para la enfrega de nuevos
productos y servicios.

Incorporacién de flexibilidad en el diseho y
la estrategia para adaptarse a la entrega de
nuevos productos y servicios.
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Factor de riesgo potencial Posibles consideraciones de gestion

Competencia de tecnologias bajas en
carbono, que podria conducir, p. €j., a un
deterioro de los activos, una desventaja
competitiva debido a mayores costos
operativos y/o una menor productividad, y
una menor demanda.

Riesgos de litigio, si se percibe que el
Proyecto carece de fransparencia, presenta
reclamos sin fundamento y/o contribuye
negativamente a la mitigacion climdtica.

Atfraccién y retencién de recursos humanos

y especialistas técnicos, si se percibe que

el Proyecto contribuye negativamente a la
mitigacién climdatica.

Cambio en la percepcion del riesgo por parte
de los inversores, impactos en la valoracion
de valores, acceso a deuda y capital social y
primas de riesgo.
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Monitorear los desarrollos técnicos con el
potencial de impactar la competitividad del
Proyecto.

Monitorear la evolucion de los impulsores del
mercado y la tecnologia (como la demanda
y los precios de los productos bdsicos, los
precios del combustible, la electrificacion)
con el potencial de generar impactos
financieros directos o indirectos, para una
identificacion temprana del impacto directo
e indirecto en la demanda, los mercados,
los costos y los ingresos para informar la
estrategia.

Considerar alianzas para el desarrollo de
soluciones tecnolégicas e [+D.

Planes de inversién con bajas emisiones en
carbono para reemplazar equipos infensivos
en carbono.

Divulgacion periddica de la ambicion
relacionada con el clima y una estrategia
mds amplia, objetivos y resultados de
monitoreo para rastrear el cumplimiento.

Plan de gestion de fransiciéon sélido que
incluye una estrategia de descarbonizacién
creible y ambiciosa, verificada y divulgada
externamente

Divulgacién de métricas de desempeno
climdtico incorporadas en las politicas de
remuneracion.
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Documentacidn del Plan de Gestion de Transicion

El plan de gestién de la transicidén al cambio climdtico debe incluir, entre otros, lo siguiente:

Las ambiciones de alto nivel del proyecto para mitigar, gestionar y responder a los riesgos y
aprovechar las oportunidades que plantea la transicién hacia una economia baja en carbono
y resiliente al clima.

Acciones a corto, mediano y largo plazo que llevard a cabo el Proyecto para lograr su ambicion
estratégica.

Mecanismos de gobernanza y rendicion de cuentas que respaldan la ejecucion del plan, con
asignacién de responsabilidades relacionadas con el clima en todos los niveles de gestion y una
descripcién general de los incentivos y la remuneracién vinculados al desempeno relacionado
con el clima. La comunicacién (flujo de informacion) y la frecuencia en relaciéon con los riesgos
y oportunidades relacionados con el clima deben definirse claramente.

Mecanismo de revisidon periddica, para reevaluar la evolucién de los riesgos de transicion (es
decir, andlisis de escenarios actualizado), ambiciones de alto nivel y acciones de respuesta alo
largo del tiempo. Las revisiones deben realizarse al menos una vez al ano, y antes si se producen
cambios en la estructura de gobierno, las medidas de gestién o las métricas/objetivos.

Procedimientos de identificacion y gestion de riesgos para monitorear y abordar los riesgos de
fransicién a medida que evolucionan con el tiempo, y para identificar y evaluar nuevos riesgos.

Objetivos de transicion adaptados a la naturaleza y magnitud de los riesgos, con métricas de
apoyo y un plan de seguimiento para seguir el progreso.

Métricas de transicion y mecanismos de monitoreo establecidos.

Nota: Las métricas y los objetivos no deben limitarse a las emisiones de GEl. Las métricas y los objetivos
financieros, de gobierno corporativo y operativos deben considerarse relevantes.

El plan de gestidén de transicion al cambio climdtico puede ser un documento independiente o estar
integrado en el ESMP y otra documentacién del Proyecto para el Proyecto, y debe seguir las pautas
generales, incluidas, entre ofras, las Pautas de la CFl sobre sistemas de gestion ambiental y social.®

Momento

Los planes de gestion de transicidn deben desarrollarse durante la etapa de diseno (antes del inicio de
la construccion y elinicio de la operacidn, y antes del cierre financiero). Durante la fase de operaciones,
los planes de gestion deben revisarse y adaptarse hasta el final del periodo del préstamo si se considera
necesario. Consulte la Seccién 3.3 para obtener detalles sobre la implementacién de la gestion a través
del proyecto y el ciclo de vida de la financiacion.

30. CFI (2015) Manual de implementacion del sistema de gestién ambiental y social, https://www.ifc.org/wps/wem/connect/4c41260d- 1ba8-4d10-a77d-f762d60a1380,

E

SMS+Handbook+General+v2.1.pdfeMOD=AJPERES&CVID=IIFYIl
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Fuentes de informacién adicionales para la evaluacion y gestion del riesgo de transicién

Evaluacién de la Transicion Baja en Carbono (ACT) - Publicaciones - actiniative.org
(actinitiative.org)

Banco de Inglaterra CBES — Climate Biennial Exploratory Scenarios (Escenarios Exploratorios
Bienal del Clima)

CDP - Climate Transition Plans - CDP (Planes de Transicion Climdatica - CDP)

Bonos de Accidn Climdtica — Transition finance for transforming companies (Financiamiento de
fransicién para empresas en transformacion)

EFRAG Borrador de Normas Europeas de Informes de Sostenibilidad — ESRS E1 Climate Change
(ESRS E1 Cambio Climdtico)

GFANZ - Glasgow Financial Alliance for Net Zero (gfanzero.com) (Alianza Financiera de Glasgow
para Net Zero (gfanzero.com))

IEA — World Energy Outlook (Perspectiva energética mundial)

IGCC - IGCC-corporate-fransition-plan-investor-expectations.pdf (IGCC-corporate-transition-
plan-investor-expectations.pdf)

IFRS - IFRS - Climate-related Disclosures and IERS - General Sustainability-related Disclosures
(NIIF - Informacién a revelar relacionada con el clima e NIIF - Informacién a revelar relacionada
con la sostenibilidad general)

NGFS - Network for Greening the Financial System (Red para la Ecologizacién del Sistema
Financiero)

OECD - Guidance on Transtion Risk Finance (Orientacion sobre la financiacién del riesgo de
fransicién)

Say on Climate - https://sayonclimate.org/climate-action-plans

SBTi - Net-Zero-Standard.pdf (sciencebasedtargets.org)

TCFD - Orientacién and - Centro de Conocimiento TCFD

TPT - Transition Plan Taskforce (Grupo de Trabajo del Plan de Transicidn)

TPI - Transition Pathway Initiative (Iniciativa del Camino de Transicion)

ULI - Transition Risk Assessment (Evaluacion de riesgos de transicién)
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LISTA DE ABREVIATURAS (siglas en inglés)

CCRA
CMNUCC
EHS

PE

EPA
EPAP
EPFI
E&S
ESIA
ESMP
UE
FEED
GCM
GEl
GlIP
HRA
IESC
IPCC
CFIND
LMA
ALTA
LTS
NCC
NDC
RfP
SoWw
TCFD
UE
CMNUCC/UNFCCC
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Evaluacién de riesgos del cambio climdatico

Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdatico
Salud ambiental y seguridad

Principios del Ecuador

Asociacion Principios del Ecuador

Plan de Accién de los Principios del Ecuador

Instituciones Financieras de los Principios del Ecuador

Ambiental y Social

Evaluacién de Impacto Ambiental y Social

Plan de Gestidn Ambiental y Social

Unién Europea

Ingenieria y diseno Front End

Modelos de Circulacion Globall

Gas de efecto invernadero

Buenas Précticas Internacionales de la Industria

Evaluacién de Derechos Humanos

Consultor Ambiental y Social Independiente

Panel Infergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico
Corporaciéon Financiera Internacional Normas de Desempeno

Asesor de Mercado de los Prestamistas

Asesor Técnico de los Prestamistas

Estrategias a largo plazo

Compromisos climdticos nacionales

Contribucion determinada a nivel nacional

Solicitud de propuesta

Alcance del frabajo

Grupo de frabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionada con el Clima
Unién Europea

Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdatico
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ANEXO 1 REFERENCIAS DE DATOS DE VULNERABILIDAD DEL
SECTOR

Para los datos de vulnerabilidad del sector se dan algunas referencias a continuacion:

e Adaptacién al cambio climdtico: ejemplos del sector industrial para su evaluaciéon de riesgos:
Reino Unido Agencia Medioambiental - Adapting fo climate change: industry sector examples
for your risk assessment - GOV.UK (www.gov.uk)

* Guia sectorial de taxonomia de la UE - EU Taxonomy Compass (europa.eu)

e Salvaguardas de las empresas quimicas en un clima cambiante: Asociacion de Industrias
Quimicas - Safeguarding chemical businesses in a changing climate - How to prepare a Climate
Change Adaptation Plan.pdf (cia.org.uk

e Guia sobre Adaptacion al Cambio Climdtico para el Sector Minero: Asociacién Minera de
Canadd - Guide on Climate Change Adaptation for the Mining Sector - The Mining Association
of Canada

e Guia de resiliencia climdtica del sector hidroeléctrico: IHA International Hydropower Association
-Hydropower Sector Climate Resilience Guide

e Planificacion de Adaptacion al Cambio Climdtico para Puertos y Vias Navegables (2020):
PIANC The World Association of Waterborne Transport Infrastructure — Pianc
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ANEXO 2 O’RIENTACI(')N ADICIONAL SOBRE LA AI?QUISICI(')N Y
EVALUACION DE DATOS SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO

Buenas prdcticas generales

Las recomendaciones de TCFD establecen que “los riesgos fisicos resultantes del cambio climatico
pueden ser provocados por eventos (agudos) o cambios a mds largo plazo (crénicos) en los patrones
climaticos”.

e Los riesgos climdticos fisicos agudos pueden incluir mayor gravedad y frecuencia de sequias,
tormentas, inundaciones, olas de calor e incendios forestales.

e Los riesgos climdaticos fisicos crénicos pueden incluir el aumento del nivel del mar, cambios a
largo plazo en el aumento o disminucion de la temperatura/precipitacién/viento.

Segun el TCFD, los escenarios relacionados con el clima fisico son relevantes para las organizaciones
expuestas al cambio climdtico agudo o crénico, como aquellas con:
e activos fijos de larga duracién;
e ubicaciones u operaciones en regiones sensibles al clima (p. ej., zonas costeras e inundables);
e dependencia de la disponibilidad de agua; y

e cadenas de valor expuestas a los patrones indicados anteriormente.

Recuadro A2-1: Elemplos de riesgo fisico
Potenciales impactos derivados de riesgos fisicos podrian incluir:
e Danos directos a los activos, como resultado de fendmenos meteoroldgicos extremos (p.

ej sequias, tormentas) o aumento del nivel del mar

e Cambios en la disponibilidad, el suministro y la calidad del agua, a menudo con los
consiguientes impactos sociales.

e Interrupcion de las operaciones, capacidad para fransportar mercancias y productos.
* Impactos en la seguridad de los empleados o de la comunidad.

e Interrupcion de la cadena de suministro.

Ciertos Proyectos pueden tener una mayor exposicidon a Riesgos Fisicos siendo aquellos que:

* Dependen de recursos vulnerables al clima, como el agua.

e Son mds susceptibles a la variacion climdtica/meteoroldgica, incluyendo los fendmenos
meteoroldgicos extremos.

A M L l_ ANEXO 2



¥ EQUATOR
# PRINCIPLES

e Estdn ubicados geogrdficamente en dreas de alto riesgo, como zonas costeras o llanuras
inundables.

Algunos ejemplos de proyectos que podrian haber aumentado la exposicidon a riesgos fisicos
incluyen:

e Las operaciones industriales, la infraestructura o los bienes inmuebles situados en dreas
bajas cercanas a las costas, rios o llanuras inunables pueden experimentar interrupciones
en las operaciones, danos fisicos e impactos en la comunidad en caso de inundaciones.

e La infraestructura con estructuras altas, como las turbinas edlicas y la infraestructura de
fransmision de electricidad, son vulnerables a los danos causados por las tormentas. Esto
puede reducir la capacidad de energia y/o causar interrupciones en el suministro de
energia.

¢ Lainfraestructura de transmisidn de electricidad en climas cdlidos y secos puede exacerbar
o causar incendios forestales.

e La fuerza de trabajo en proyectos ubicados en climas cdlidos y que trabajan en sectores
que normalmente requieren trabajo exterior (p. €j., en los sectores de la agroindustria, la
construccion o la mineria) son mds susceptibles al estrés térmico laboral debido al calor
extremo.

e Tanto las industrias de energias renovables como las de energia fésil pueden verse
afectadas por los cambios climdticos a largo plazo (p. €., viento, temperatura, radiacion
solar).

e Laindustria hidroeléctrica y otras industrias dependientes del agua, como la agricultura, el
procesamiento de alimentos, la textil, pueden resultar impactadas por una disminucidon en
los niveles de precipitacion y esta situacion podria verse agravada por las necesidades de
agua en competencia (sociales y ecoldgicas).

e La capacidad para enviar/transportar recursos y bienes manufacturados puede verse
limitada por cambios en los niveles de precipitacién y la extrema variabilidad en los
patrones climdaticos.

e Los sectores de productos agricolas/forestales son vulnerables a las limitaciones impuestas
a lo largo de sus cadenas de suministro por los cambios en los hdbitats resultantes del
cambio climdtico, asi como sequias, inundaciones, incendios forestales y tormentas.
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Las proyecciones climdticas y la evaluacién de los riesgos fisicos deben tener en cuenta la ciencia
mds avanzada para el andlisis de riesgos y las metodologias relacionadas de acuerdo con los informes
mds recientes del Panel Intergubernamental de los Expertos sobre el Cambio Climdtico (IPCC por sus
siglas en ingles), publicaciones cientificas revisadas por pares, fuentes de informacion libres y gratuitas
o herramienta/modelos de pago.®

Adquisicién de datos climdticos

El Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climdatico (IPCC) identificd una serie de eventos climdaticos
extiremos que se espera que empeoren significativamente durante el siglo XXI, como el aumento de las
temperaturas medias, el cambio en el patrén de las precipitaciones, el calor extremo, las precipitaciones
extremas, la sequia, los vientos cambiantes, el aumento del nivel del mar, incendios forestales (Sexto
informe de Evaluacion del IP, 2021).22 Estos peligros relacionados con el clima deben tomarse como
una lista minima de peligros a considerar en la Evaluacién de Riesgos del Cambio Climdatico (CCRA)
cuando se considere relevante para el Proyecto/sector.

El conjunto de datos debe obtenerse de los modelos climdticos de Ultima generacién en los Proyectos
de intercomparacion de Modelos Acoplados (CMIPé, CMIP5). Los Modelos de Circulacién Global
(GCM, por sus siglas en inglés) no brindan la resolucion requerida para evaluar los impactos climdaticos
a nivel de activos. La recomendacion al realizar evaluaciones de riesgos climdaticos fisicos es usar,
siempre que sea posible, la resolucidén mds alta disponible, datos reducidos a escala regional y local
de alta modelos regionales de resolucidon o métodos estadisticos (que requieren conjuntos de datos de
observacion a largo plazo).

Amenazas climaticas, indicadores y fuentes de datos

El cambio climdtico se manifestard de manera diferente en las distinta subicaciones geogrdficas.
Un conjunto estdndar de variables puede proporcionar una indicaciéon amplia de las condiciones
climdticas (etapa de deteccién) a partir de las cuales se puede realizar una evaluacién del riesgo
fisico.

La siguiente tabla resume las categorias clave de informacién climdtica (modelado climdtico y peligros,
variables, fuentes de datos, cobertura espacial, resoluciones). Los riesgos climdaticos agudos y cronicos
relacionados con el clima se clasifican siguiendo los principales grupos de peligros segun se define en
la taxonomia de la UE.® La lista de peligros relacionados con el clima no es exhaustiva y constituye
una lista indicativa de los peligros mds extendidos que deben tenerse en cuenta como minimo en
la evaluacion del riesgo y la vulnerabilidad climdticos. Se enumeran ejemplos de indicadores para
caracterizar los cambios en la frecuencia e intensidad de estos peligros.

31. Uno de los ejemplos de buenas practicas de este tipo de documentos en desarrollo es la publicacion de la Agencia Alemana de Medio Ambiente “3Como realizar una evaluacion
solida de riesgos y vulnerabilidad climdticos para los informes de taxonomia de la UE2 Recomendaciones para empresas - borrador final” (https://www.umweltbundesamt.de/sites.
default/files/medien/479/publikationen/climate-risk-assessments-for-taxonomy-reporting.pdf)

32. IPCC, 2021: Cambio climdtico 2021: la base de la ciencia fisica. Contribucién del Grupo de Trabajo | al Sexto Informe de Evaluacién del Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climdtico [Masson-Delmotte, V., P. Zhai, A. Pirani, S.L. Connors, C. Péan, S. Berger, N. Caud, Y. Chen, L. Goldfarb, M.l. Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J.B.R. Matthews, T.K.
Maycock, T. Waterfield, O. Yelekgi, R. Yu y B. Zhou (eds.)]. Cambridge University Press, Cambridge, Reino Unido y Nueva York, NY, EE.UU., 2391 pdgs. doi:10.1017/9781009157896.

33.
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Categoria de Peligro Climdatico

Peligros

Indicadores

Fuentes de datos

Relacionado con la
temperatura

Agudos

Relacionado con el
agua

Evento de
calor extremo

Eventos de
precipitaciéon
extrema

Sequia

Inundacion

indice de ola de calor, estrés por calor, dias/noches tropicales,
dias por encima de los umbrales (25°, 30°C,...)

Dias de precipitaciones intensas (umlbral superior a 10 mm,
20 mm, 50 mm), cambios en la intensidad y frecuencia de las
precipitaciones (periodo de retorno)

indice de sequia, dias secos consecutivos

Descarga del rio, escorrentia media, recurrencia de
inundaciones Periodo de 2 a 50 afios

34. Copernicus Climate Data Store (CDS) y servicios, gestionados por la Comision Europea, https://cds.climate.copernicus.eu/#!/home
35. Cobertura espacial y resolucion: Global (CMIP5:0,5°%0,5°%; CMIPé: de 0,5°x 0,5° a 2,8125°%2,8125°), clima regional CORDEX (Europa, 0,11°%0,11°), ciudades europeas

w

6. Aflas interactivo del IPCC, https://interactive-atlas.ipcc.ch,

37. Cobertura espacial y resolucién: Global (CMIP5, CMIP6, CORDEX: 0,1° a 1°)
38. Portal de conocimientos sobre el cambio climdtico (CCKP), https://climateknowledgeportal.worldbank.org

39. Cobertura espacial y resolucion: Global (CMIP5, CMIPé: 1°x1°)

40. Cobertura espacial y resolucion: Global (CMIP5:0,5°%0,5°% CMIPé: de 0,5°x 0,5° a 2,8125°%2,8125°), clima regional CORDEX (Europa, 0,11°%0,11°)

41. Cobertura espacial y resolucién: clima regional CORDEX (Europa, 5 km*5 km)

42. Aflas de riesgos hidricos de acueductos (WRI), hitps://www.wri.org/agueduct, cobertura global (captacion)
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Copérnico® %
IPCC Aflas3¢%”

Portal de conocimiento
sobre el cambio
climdtico® ¥

Copérnico®* 4
IPCC Atlas®é %

Portal de conocimiento
sobre el cambio
climdatico® %

Copernicus* 4

Climate Change
Knowledge portal®® 3
Copérnico® 4
Acueducto IRG#?

Portal de conocimiento
sobre el cambio
climatico® %
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44.
45.
46.
47.

P EQUATOR
# PRINCIPLES

Categoria de Peligro Climdatico

Relacionado con el
viento

Relacionado con la
masa solida

Incendios Forestales

Relacionado con la
temperatura

Relacionado con el

o agua
Crénico

Relacionado con el
viento

Relacionado con la
masa solida

Peligros

Eventos
extremos de
viento

Movimiento
de masa
extremo

Cambio en la
condicion del
fuego

Cambio de
temperatura
media

Cambio de
precipitacion
media

Aumento del
nivel del mar

Cambio de
viento medio

Erosion

Indicadores

Tormentas, huracanes, ciclones

Deslizamiento de fierra, avalancha, hundimiento

indice meteoroldgico de incendios (FWI), nGmero de dias de
peligro de incendio alto / medio / bajo

Temperatura media anual, mensual

Flujo de precipitacién media anual/estacional/mensual

Aumento del nivel del mar, inundaciones costeras

Velocidad del viento, direccion del viento

Indicadores de erosién costera/del suelo, degradacion/pérdida
del suelo

Organizacién Meteorolégica Mundial, https://public.wmo.int/en/our-mandate/focus-areas/natural-hazards-and-disaster-risk-reduction/tropical-cyclones/Notable-tcs, registros de ciclones pasados

Kit de herramientas sobre deslizamientos de tierra, datos de la Tierra (NASA,) https://www.earthdata.nasa.gov/learn/toolkits/disasters-toolkit/landslides-toolkit

Cobertura espacial y resolucién: Global (CMIP5, CMIPS), clima regional CORDEX (Europa, Africa, Asia, América), Europa, Norte de Brasil y Africa Central (1km*1km)

Herramienta de deteccién de riesgos costeros, https://toolkit.climate.gov/tool/coastal-risk-screening-tool, cobertura global (resolucién espacial de 30 m*30 m)

Cobertura espacial y resolucion: clima regional CORDEX (Europa/Italia, 500mx500m)
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Fuentes de datos

Copérnico®

Organizacién

Meteorolégica Mundial*

Datos Terrestres de la

NASA#

Copérnico® 4

Copérnico® #

Copérnico® #

IPCC Atlas® 3"

Herramienta de deteccion
de riesgos costeros*

Copérnico® %

Copernicus®* #
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Las siguientes fuentes se pueden utilizar como datos y herramientas complementarios para identificary

P EQUATOR
# PRINCIPLES

evaluar los riesgos relacionados con el clima y desarrollar requisitos de mitigacion y adaptacién.

Tipo de
Contenido

Fuente / Enlace

Descripcion

Herramienta

Dados

RAMBGLL

Herramientas de evaluacién del

riesgo climdtico y de desastres
(worldbank.org)

Think Hazard

NatCatSERVICE | Munich Re

Natural Hazards Edition | Munich
Re

CafNet® (swissre.com)

Global Assessment Report on
Disaster Risk Reduction (GAR) |

GAR (undrr.org)

indice de paises // Iniciativa de

adaptacién global de Notre Dame
// Universidad de Notre Dame

ANEXO 2
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Herramientas de deteccion de
riesgos climdticos y de desastres
climdticos para empresas de
mercados emergentes

Identificar los peligros naturales
para reducir sus impactos.

Bases de datos para comprender
y reducir las vulnerabilidades a

los peligros naturales y el cambio
climdtico de los paises de ingresos
bajos y medianos

Bases de datos completas para
analizar y evaluar catdstrofes
naturales

Evaluacién de los riesgos de los
peligros nafurales en fodo el
mundo, desde el riesgo individual
basado en la ubicacion hasta las
carteras de riesgos completas.

Evaluacién de riesgos de peligros
naturales.

Informe emblemdtico de las
Naciones Unidas sobre los
esfuerzos mundiales para reducir el
riesgo de desastres

indice de riesgo que resume

la vulnerabilidad de un pais al
cambio climdtico y otros desafios
globales en combinacién con

sU preparacion para mejorar la
resiliencia.
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Tipo de
Contenido

P EQUATOR
# PRINCIPLES

Fuente / Enlace

Descripcion

Dados/
Ferramenta

RAMBGLL

indice de Riesgo Climdtico Global

| Germanwatch eV

EM-DAT | La base de datos
internacional sobre desastres

(emdat.be

Organizacién Mundial de la Salud
OMS

Cenftro de conocimientos de
TCFDg

Grupo de Trabagjo del Plan de
Transicién

Acerca de Climate-ADAPT —
Inglés (europa.eu)

ANEXO 2
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indice de riesgo que analiza en
qué medida los paises se han visto
afectados por los impactos de
eventos meteoroldgicos

Base de datos sobre la ocurrencia
y efectos de mds de 22.000
catdstrofes masivas en el mundo
desde 1900 hasta la actualidad

Informacion y ejemplos de cémo
diversos cambios ambientales
afectan la aparicidén de diversas
enfermedades infecciosas en
humanos

Plataforma disenada para

ayudar a las organizaciones a
implementar las recomendaciones
de TCFD proporcionando mds de
400 conocimientos, herramientas y
recursos relevantes

El Grupo de Trabajo del Plan

de Transicion (TPT) fue lanzado
por el Tesoro de Reino Unido en
abril de 2022 para desarrollar el
estdndar de oro para los planes
de fransicién climdatica del sector
privado aplicables al Reino Unido,
pero transferibles a nivel mundial.

Plataforma disenada para
apoyar a las organizaciones en

el desarrollo, implementacion y
evaluacion de estrategias, planes
y acciones de adaptacién al
cambio climdtico a nivel de la
UE, transnacional, nacional y
subnacional
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¥ EQUATOR
# PRINCIPLES

Tipo de Fuente / Enlace Descripcion

Contenido

Adaptacién Resiliencia - OCDE Centro de informacién sobre
las Ultimas investigaciones y
andlisis de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) en materia de
adaptaciéon al cambio climdtico

Ministerio del Medio Ambiente Guia prdctica para el Andilisis
Gobierno de Japdn de Escenarios en linea con las
recomendaciones del TCFD

La evaluacion climdtica debe representar e interpretar la incertidumbre, inherente a las proyecciones
de modelos climdticos (variabilidad interna, sesgo del modelo, escenarios de emisiones), las limitaciones
de escala espacial. Una consideracién importante debe ser utilizar la mayor cantidad de simulaciones
climdticas disponibles: un gran conjunto de modelos multiples proporciona una mejor confianza y
estimaciones sdélidas. La concordancia entre modelos se puede evaluar utilizando, por ejemplo, los
valores de los percentiles 10, 50 y 90.

Escenarios de emisidon

La evaluacion delriesgo climdtico debe basarse en un andlisis sélido de datos climdticos y proyecciones
en una variedad de escenarios futuros de emisiones de GEl, publicados en los informes mds recientes
del IPCC AR5/ARé,4%2: |as Vias de Concentracion Representativas (RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0 y RCP8.5) y
las Rutas Socioecondmicas (SSP1-1.9, SSP1- 2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5). Estos escenarios describen
las trayectorias de las emisiones de GEI del siglo XXI relacionadas con posibles trayectorias politicas
y de desarrollo social, desde recortes drdsticos hasta emisiones contaminantes no controladas. El
TCFD recomienda seleccionar una variedad de escenarios (no solo uno) que cubra una variedad
razonable de resultados futuros, tanto favorables como desfavorables; mds especificamente, el uso
de un escenario de 2 °C o inferior ademds de ofros dos o tres escenarios mds relevantes para sus
circunstancias, como escenarios relacionados con las Confribuciones Determinadas a Nivel Nacional
(NDC), escenarios relacionados con el clima fisico u ofros escenarios desafiantes.

48. IPCC, 2014: Cambio Climatico 2014: Informe de Sintesis. Contribucion de los Grupos de Trabajo |, Il y il al Quinto Informe de Evaluacién del Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climdtico [Equipo principal de redaccién, R.K. Pachauri y LA Meyer (eds.)]. IPCC, Ginebra, Suiza, 151 pdgs., https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/SYR_ARS5 FINAL full.pdf
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¥ EQUATOR
# PRINCIPLES

°C
5
SSP5-8.5
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: SSP1-1.9
Ow;
-1
1950 2000 2015 2050 2100

Figura A2.1: Cambio de la temperatura de la superficie del planeta en relacién con 1850-1900.
Fuente: Informe AR6 IPCC.#

Horizonte temporal y periodos climdticos

Los horizontes para considerar los impactos relacionados con el clima en los Proyectos variardn segin
los sectores y las geografias. El marco de tiempo adecuado para evaluar los riesgos relacionados con
el clima es especifico del Proyecto. La seleccién de horizontes de tiempo (corto plazo para un futuro
cercano; mediano plazo; largo plazo orientado entre mediados y finales de siglo) debe ser relevante
para la vida Util de los activos o pasivos.

El periodo climdtico habitual para promediar las variables es de 30 anos, tal como lo define la
Organizacién Meteoroldégica Mundial (OMM)32. Se utiliza un periodo de 30 anos, ya que es lo
suficientemente largo como para filtrar cualquier variacién o anomalia interanual, aungue mostrando
las tendencias climdticas.

Evaluacién de datos climdticos

La evaluacién de datos climdaticos tiene como objetivo comprender el alcance y la magnitud de los
cambios climdticos para el activo y, por lo tanto, la sensibilidad potencial a estos cambios.

Se debe identfificar una linea de base/periodo de referencia (histérico), y se recomienda
encarecidamente el uso de proyecciones de cambio climdtico a partir de la linea de base estimada
para cada peligro relacionado con el clima en las ubicaciones de los activos.

Se pueden utilizar grdficos, tablas de datos, diagramas, para reflejar las tendencias climdticas y el
aumento/disminucién de los principales peligros relacionados con el clima.

49. IPCCIPCC, 2021: Resumen para responsables de politicas. En: Cambio climatico 2021: la base de la ciencia fisica. Contribucion del Grupo de Trabaijo | al Sexto Informe de Evaluacion
del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climdtico [Masson-Delmotte, V., P. Zhai, A. Pirani, S.L. Connors, C. Péan, S. Berger, N. Caud, Y. Chen, L. Goldfarb, M.l. Gomis, M. Huang,
K. Leitzell, E. Lonnoy, J.B.R. Matthews, T.K. Maycock, T. Waterfield, O. Yelekgi, R. Yu 'y B. Zhou (eds.)]. Cambridge University Press, Cambridge, Reino Unido y Nueva York, NY, EE.UU., pdgs.
3-32, doi:10.1017/9781009157896.001..001.
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¥ EQUATOR
# PRINCIPLES

Glosario de términos?

Linea de base/periodo de referencia: un periodo de tiempo contra el cual se calculan los cambios
climdaticos (p. €j., expresado como anomalias relativas a una linea de base). La linea de base actual
se refiere a las condiciones actuales, mientras que la linea de base futura se refiere a las Proyecciones
futuras.

Cambio climdtico: un cambio en el estado del clima que puede identificarse (p. e]., mediante pruebas
estadisticas) por cambios en la media y/o la variabilidad de sus propiedades, y que persiste durante un
periodo prolongado, generalmente décadas o mds. El cambio climdtico puede deberse a procesos
infernos naturales o fenomenos exfternos, como modulaciones de los ciclos solares, erupciones
volcdnicas y cambios antropogénicos persistentes en la composicién de la atmdsfera o en el uso de
la tierra.

Indicador climdtico: medidas del sistema climdtico, incluidas variables a gran escala y proxies/
aproximaciones climdticas.

Amenaza/Peligro: La ocurrencia potencial de un evento o tendencia fisica natural o inducida por el
hombre que puede causar la pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como danos
y pérdidas a la propiedad, la infraestructura, los medios de subsistencia, la prestacion de servicios, los
ecosistemas y los recursos ambientales.
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Z PRINCIPLES

ANEXO 3 EJEMPLOS DE TABLAS DE ANALISIS DE ESCENARIOS
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Tabla A3-1: Elemplo de lista de verificacion de deteccidon de transicion

¥ EQUATOR
# PRINCIPLES

Riesgo potencial de transicién Mecanismo de impacto potencial Descripcion general del enfoque Referencias
para el Proyecto de gestion
Descripcion general de los posibles Descripcion de los vinculos entre Descripcion general sobre cémo Enumerar referencias/enlaces
riesgos de transicion a los que los riesgos de transicion y los se han gestionado los riesgos. a documentos clave (p. €].,
puede estar expuesto el Proyecto posibles riesgos financieros para el procedimientos, cauces de
a lo largo del tiempo. Proyecto. decision, especificaciones de

P.ej. Indicacion de las

. . L diseno, etc.) que evidencian
consideraciones de eficiencia

P.ej. Exposicion a mandatos de las acciones de gestion y las

) . L o P.ej. Impactos materiales energética y del disefio con o
eficiencia energética, limites de . . . L decisiones fomadas.
o . potenciales en gastos de capital bajas emisiones de carbono
emision y precios del carbono . - .
. . no planificados, los costos y justifique la eleccion de la
asociados con las operaciones . e . . L .
) operativos y, en Ultima instancia, tecnologia, indicando el potencial
directas del Proyecto (alcance 1 . . . o
B . ) los impactos en los ingresos de incorporar flexibilidad en el
y 2) en funcién de la intensidad . . . L
L. asociados a consideraciones de diseno para adaptarse a nuevas
energética y de carbono. ., , .
reputacion. tecnologias o materiales/fuentes

de energia con bajas emisiones de
carbono en el futuro.
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Tabla A3-2: Elemplo de andlisis de escenario de transicion cualitativo®

P EQUATOR
# PRINCIPLES

. ., Impacto Financiero Residual®!
Acciones de gestion

Impactos financieros integradas en el Ejemplos de acciones de
potenciales para el diseno del proyecto Escenario de caso favorable Peor escenario razonable gestion para el impacto
Proyecto (ejemplos y la planificacién financiero residual®?

seleccionados) empresarial (ejemplos . . , . (ejemplos seleccionados)
seleccionados) Corto Término Largo Garte flre Término
Plazo Medio Plazo Medio

Ejemplos de Posibles factores de

tendencias de riesgo (ejemplos
fransicion seleccionados)

Politica y legal:

Requisitos de eficiencia
cada vez mds

estrictos, limites de
emision y requisitos de
circularidad cada vez
mads estrictos junto con
precios de carbono
mds altos

Exposicion a
regulaciones cada
vez mds estrictas
que afectan las
operaciones directas
del Proyecto y que
estdn basadas en
laintensidad de
energia y carbono
integrada en el disefio
y las operaciones del
Proyecto.

Potenciales impactos
materiales en, p. €j.,
los gastos de capital,
los costos operativos
y. en Ultima instancia,
los impactos en los
ingresos (impulsados
por los riesgos de
reputacion asociados
con el Proyecto).

Disefo y operaciones
con bajas emisiones
de carbono, con
incorporacién de
eficiencia energética y
las mejores tecnologias
disponibles y flexibilidad
de construccion

en el diseno (p. ej..,
capacidad para
cambiar a nuevos
combustibles o ajustar
la capacidad, con

un costo limitado y

sin la necesidad de
una renovacion total).
Uso de hasta 100% de
energia renovable
(generacion en

sitio y/o acuerdos

de compra de
energia).

Monitoreo periddico de los
indicadores de transicién,
incluido el desarrollo politico/
legal y técnico, con el potencial
de afectar las fuentes y los
precios de la energia, los
objetivos de intensidad de
GEl, los instrumentos de precio
del carbono (p. €j., impuestos
al carbono, desarrollo de
mercados de carbono), usos
posteriores y demanda de
proyectos y servicios , entre
ofros.

Establecimiento de un precio
interno del carbono bien
disefado.

Identificar mds oportunidades
para maximizar la generacion
y flexibilidad de energia
renovable.

Medidas adicionales de
descarbonizacién/eficiencia de
energia, agua y materiales (p.
€j., desarrollar procedimientos
para minimizar las emisiones de
carbono a través de las mejores
prdcticas operativas).

50. Los ejempilos seleccionados presentados, y la lista de tendencias de transicion, factores de riesgo, factores de riesgo financiero y acciones de gestion no deben considerarse como exhaustivos. La estructura y contenido de esta tabla se adaptard al Proyecto y contexto.

51. Los riesgos (y oportunidades) de fransicién para cada Proyecto en el corto, mediano y largo plazo pueden evaluarse cudalitativamente bajo los dos escenarios, tomando en cuenta su evolucién anticipada en el tiempo bajo cada escenario y las acciones de gestién actuales. Esto
se puede hacer usando una escala cualitativa (por ejemplo, no material bajo, medio, alto) y codificada por colores. La clave para este andlisis es la definicion de materialidad y una definicion clara de los umbrales entre categorias en la escala cudlitativa. Se definirdn horizontes
temporales a corto, mediano y largo plazo teniendo en cuenta la planificacién de capital y los horizontes de inversion del Proyecto, asi como la vida Util de los principales activos del Proyecto.

52. Las acciones de gestion de los impactos financieros residuales deben integrarse en el Plan de Gestién de Transicion.
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P EQUATOR
# PRINCIPLES

. ., Impacto Financiero Residual®!
Acciones de gestion

Impactos financieros integradas en el Ejemplos de acciones de
potenciales para el diseno del proyecto Escenario de caso favorable Peor escenario razonable gestion para el impacto
Proyecto (ejemplos y la planificacién financiero residual®?

seleccionados) empresarial (ejemplos , , (ejemplos seleccionados)
: Término Largo Término
seleccionados) Corto Plazo
Medio Plazo Medio

Ejemplos de Posibles factores de

tendencias de riesgo (ejemplos
fransicion seleccionados)

Mercado:

Cambios en las
preferencias de

los consumidores,
competencia de
productos bajos

en carbono, los
factores disruptivos
del mercado (p. €j.,

innovacién en disefo,
materiales, servicios)

y nuevos modelos
de negocio (p. €j.,

mercado o suscripcion,
modelos de alquiler o

arrendamiento)

Exposicion ala
interrupcion de la
cadena de suministro
o al aumento de
costos impulsado

por el precio del
carbono, combustible
y los recursos y menor
disponibilidad.

Desventaja
competitiva, que
conduce a posibles
cambios en la
demanda en todos los
segmentos de clientes
y mercados.

RAMBGLL

Potenciales impactos
materiales en, p. ej.,
los costos operativos,
asi como los ingresos
(si la produccion

se intferrumpe o se
deteriora).

Posibles impactos
materiales en los
ingresos.

Cadenas de suministro
cortas y diversificadas,
eficiencia de recursos y
uso de materiales bajos
en carbono infegrados
en el disefio y las
operaciones

Crear flexibilidad en

el diseno para permitir
una adaptacion
rentable a materiales
alternativos o
reciclados y nuevas
tecnologias, seleccion
de productos y servicios
bajos en carbono,
diversificacion de la
cartera de bienes y
servicios, clientes y
mercados.

ANEXO 3
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Identificacion de oportunidades
para una mayor diversificacion
de la cadena de suministro y
gestién de riesgos (incluida la
gestion de riesgos logisticos),
cobertura de precios.

Procedimiento para asegurar
una cartera diversificada y
equilibrada de bienes y servicios.

Procedimiento para revisar y
evaluar las ventas de bienes

y servicios en relacién con las
previsiones y mecanismos para
abordar las brechas/responder
alos cambios en la demanda
y ajustar la capacidad y los
costos operativos en el corto y
mediano plazo.

Diversificacién de la base de
clientes (segmento y geografia).

Mejores credenciales ESG/bajas
en carbono mejoradas (p. €j.,
cerfificacion) de productos y
servicios para diferenciarse y
capturar una mayor cuota de
mercado.

MAYO 2023



Ejemplos de

tendencias de
fransicion

Tecnologia:

Competencia de
tecnologias bajas en
carbono.

P EQUATOR
# PRINCIPLES

Posibles factores de
riesgo (ejemplos
seleccionados)

Deterioro de activos,
desventaja competitiva
debido a mayores
costos operativos y/o
menor productividad, y
menor demanda

o

Necesidad de
adaptarse a nuevos
combustibles/
tecnologias para seguir
siendo competitivos,

lo que genera CAPEX
no planificados

e interrupciones
operativas.

RAMBGLL

Impactos financieros
potenciales para el
Proyecto (ejemplos

seleccionados)

Impactos materiales
potenciales en costos
e ingresos, costos
irecuperables de
cierre prematuro/
riesgo de activos
inmovilizados (con
riesgos reputacionales
asociados).

Acciones de gestion
integradas en el
diseno del proyecto
y la planificacién
empresarial (ejemplos
seleccionados)

Construir con

bajas emisiones de
carbono, eficiencia

de combustible y
flexibilidad en el disefo
para reducir el costo
de adaptacién a las
nuevas tecnologias.

Escenario de caso favorable Peor escenario razonable
Corto
Plazo

ANEXO 3
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Impacto Financiero Residual®'

Ejemplos de acciones de
gestion para el impacto
financiero residual®?
(ejemplos seleccionados)

Largo Término
Plazo Concliicze Medio

Monitoreo de los desarrollos
técnicos con el potencial de
impactar la competitividad

del Proyecto (es decir, que
compiten en el presente

o presentan un riesgo de
competencia o interrupcién de
los procesos de produccién en
el futuro).

Monitoreo de la evolucién de
los impulsores del mercado

y la tecnologia (como la
demanda y los precios de

los productos bdsicos, los
precios del combustible, la
electrificacion) con el potencial
de generar impactos financieros
directos o indirectos, para

una identificacion temprana
de posibles cambios directos

e indirectos en la demanda,

los costos y los ingresos para
informar la estrategia.

Consideracion de alianzas
para el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas e 1+D, apoyando
el cambio tecnoldgico para
capitalizar las eficiencias y
mejoras logradas.

Planes de inversion bajos en
carbono para reemplazar
equipos infensivos en carbono.
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Ejemplos de

tendencias de
fransicion

Reputacién:

Mayor riesgo de litigio

Crecientes
expectativas de
conducta responsable
de las partes
interesadas, incluidos
inversores, prestamistas,
consumidores y
trabajadores.

P EQUATOR
# PRINCIPLES

Posibles factores de
riesgo (ejemplos
seleccionados)

Riesgos de litigio, si
se percibe que el
Proyecto carece

de transparencia,
presenta reclamos
sin fundamento

y/o contribuye
negativamente ala
mitigacion climdtica.

Atraccion y retencion
de recursos humanos y
especialistas técnicos,
si se percibe que el
Proyecto contribuye
negativamente a la
mitigacién climdtica.
Presion sobre la cuota
de mercado vy la

capacidad de obtener
capital.

RAMBGLL

Impactos financieros
potenciales para el
Proyecto (ejemplos

seleccionados)

Potenciales impactos
materiales en los
costos, asi como en
los ingresos (si los
litigios relacionados
con el clima generan
impactos en la
reputacion).

Posibles impactos

materiales en los costos

y los ingresos.

Potenciales impactos
en los ingresos (por
una menor demanda)
y el acceso/costo del
capital.

Oportunidad de
mejorar la reputacion
y el valor de la marca

a través de una mayor

transparencia.

Acciones de gestion
integradas en el
diseno del proyecto
y la planificacién
empresarial (ejemplos
seleccionados)

Participacién y

gestion de las partes
interesadas; alineacién
del desempeno

del Proyecto con
factores de referencia
sectoriales y vias de
descarbonizacion

(p. €j., intensidad

de emision de GEI,
objetivos de reduccion
de emisiones); mayor
divulgacion; garantizar
un seguro de litigios
adecuado.

Como se indica arriba.
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Impacto Financiero Residual®'

Escenario de caso favorable Peor escenario razonable
Corto
Plazo

Ejemplos de acciones de
gestion para el impacto
financiero residual®?
(ejemplos seleccionados)

Plan de gestion de transicion
sélido que incluya una
estrategia de descarbonizacion
creible y ambiciosa.

Divulgacion periddica de la
ambicién relacionada con el
clima y una estrategia mas
amplia, objetivos y resultados
de monitoreo para rastrear el
cumplimiento.

Divulgaciéon de métricas

de desempeno climdtico
incorporadas en las politicas de
remuneracion.

Promocién de la
descarbonizacién de la industria
a través del frabajo colaborativo
con clientes y proveedores y
mediante alianzas.

Como se indica arriba.

Como se indica arriba.
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